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réé en 1971, Emmaüs International est un mouvement 
de solidarité non confessionnel engagé dans la lutte 
contre la pauvreté et l’exclusion. Il regroupe près de 
450  organisations réparties dans plus de 40  pays 

à travers l’Europe, l’Afrique, l’Amérique et l’Asie. Tous ces 
groupes Emmaüs partagent les mêmes valeurs d’accueil, 
de solidarité, d’ouverture, de respect et de dignité, dans des 
contextes sociaux, économiques et politiques très variés. 
Notre Mouvement a pour but de lutter contre les causes 
structurelles de la pauvreté et promouvoir une transforma-
tion sociale, pour que toute personne puisse retrouver une 
place dans la société par un accueil et un travail dignes.   
  
Les organisations Emmaüs à travers le monde mènent des 
actions sociales et politiques autour de trois principaux com-
bats : une économie véritablement éthique et solidaire pour 
un monde durable, une justice sociale et environnementale 
afin de garantir l’accès aux droits fondamentaux, la paix et 
la liberté de circulation et d’installation des personnes pour 
une citoyenneté universelle.   
 
Emmaüs International assume également la responsabilité 
de préserver et de perpétuer la mémoire du Mouvement et 
de ses luttes contre les causes de la pauvreté. 
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Qu’elle fut difficile 
cette année  2024… 
Après avoir réuni toute 
la famille Emmaüs à 
l’occasion des 70  ans 
de l’appel de 1954, 
nous avons dû faire 
face ensemble aux ter-

ribles révélations des violences sexuelles 
commises par l’abbé Pierre. Dans le cadre 
de ces révélations, vous le savez, nous 
avons voulu agir dans la continuité de nos 
engagements fondamentaux, en donnant la 
priorité aux victimes. Nous leur devions la 
considération d’un examen approfondi de 
leurs témoignages, la reconnaissance de 
la gravité des faits, et toute la transparence 
d’un appel public à témoignages. Cette 
démarche a depuis largement été saluée, 
et je crois que nous pouvons nous féliciter 
d’avoir fait ce qu’il fallait. Cela n’a pas été 
facile, je le sais, et nous devons mainte-
nant apprendre à dire notre histoire et nos 
valeurs sans oublier celui qui en a été à l’ori-
gine, mais avec une nouvelle perspective 
qui mettra plus en avant le travail collectif 

qu’est, et qu’a toujours été, Emmaüs. C’est 
déjà ce que nous avons commencé à faire 
lors du Forum mondial des alternatives en 
septembre à Poitiers (France). Au cours de 
cet événement nous avons pu nous rencon-
trer et élaborer ensemble, mais aussi avec 
nos allié·e·s et nos partenaires, des actions 
nouvelles pour lutter contre la pauvreté et 
contre ses causes. Ce travail, nous allons le 
poursuivre dès l’année prochaine à l’occa-
sion de l’Assemblée mondiale qui se tien-
dra aux Pays-Bas, et qui sera l’occasion de 
réaffirmer nos combats et notre vision pour 
un monde plus juste et plus solidaire.

Patrick ATOHOUN
Président d’Emmaüs International

ÉDITO
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Retrouvez les rapports 
et les communiqués de presse 
en scannant ce QR code.

LES DÉCISIONS DU MOUVEMENT 

SUITE AUX RÉVÉLATIONS 

CONCERNANT L’ABBE PIERRE

Suite aux révélations concernant les 
violences commises par l’abbé Pierre 
retranscrites dans les trois rapports 
du cabinet Egaé, Emmaüs International, 
Emmaüs France et la Fondation pour le 
Logement (ex Fondation Abbé Pierre) 
ont fait le choix éthique de se position-
ner en soutien des victimes et en trans-
parence auprès des acteur·rice·s du 
Mouvement. 
Souhaitant mesurer l’ampleur des vio-
lences sexuelles commises par l’abbé 
Pierre et analyser les mécanismes qui 
lui ont permis de ne pas être inquiété 
publiquement pendant plus de 70  ans, 
les trois organisations ont décidé 
conjointement la création d’une com-
mission indépendante d’expert·e·s qui 
rendra son travail en 2027. 
Avec la volonté de poursuivre le fon-
dement éthique de sa démarche, le 
Conseil d’administration d’Emmaüs 
International a également approuvé le 
principe d’une réparation financière 
des victimes de l’abbé Pierre. Depuis 
lors, Emmaüs International et Emmaüs 
France travaillent de concert, en lien 
avec la Conférence des Évêques de 
France (CEF), pour élaborer un disposi-
tif de réparation. 
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ORGANISATION

GOUVERNANCE

L
e fonctionnement d’Emmaüs Inter-
national repose sur une gouvernance 
démocratique et internationale, incar-
née par des élu·e·s de terrain venu·e·s 

des 4  régions  : Europe, Afrique, Amérique 
et Asie. Tous les quatre ans, les organisa-
tions membres se réunissent en Assem-
blée mondiale. Cet événement majeur dans 
la vie du Mouvement permet de définir les 
grandes orientations collectives. C’est à ce 
moment que les groupes membres élisent 
le ou la Président·e d’Emmaüs International. 
Dans chaque région, des Assemblées régio-
nales élisent les 24 conseiller·ère·s (CEI) qui, 
aux côtés du ou de la Président·e, forment 
le Conseil d’administration (CA) d’Emmaüs  

International. Les instances régionales 
supervisent la mise en œuvre de ces orienta-
tions avec le soutien d’équipes de salarié·e·s : 
le Secrétariat International d’Emmaüs (SIE) 
et les Secrétariats régionaux.  
  
≥ Comité exécutif (CE) d’Emmaüs 
International en 2024  
Président : Patrick ATOHOUN (Bénin)  
1re Vice-présidente : Aurore QUEREL (France)  
2e Vice-présidente : Gloria ZULUAGA 
(Colombie)
Trésorier : Xavier RENARD (France)  
Secrétaire : Camille CHEDID (Liban)  
William TSOLENYANU (Togo)  
Thierry KLATOVSKY (France)  

EMMAÜS INTERNATIONAL
Conseil d’administration/Comité exécutif

Secrétariat international (Montreuil, France)

RÉGION AFRIQUE
Bureau régional

Secrétariat régional
(Ouagadougou, Burkina Faso)

RÉGION AMÉRIQUE
Bureau régional

Secrétariat régional
(Montevideo, Uruguay)

RÉGION ASIE
Bureau régional

Secrétariat régional
(Pondichéry, Inde)

RÉGION EUROPE
Bureau régional

Secrétariat régional
(Montreuil, France)

  
≥ Autres membres du Conseil 
d’administration (CA)  
Conseiller·ère·s d’Emmaüs International 
élu·e·s par la région Afrique   
Faustin BUSIMBA (République 
Démocratique du Congo)   
Anaclet KATUMBULU (Burundi)   
Madeleine MBOM (Cameroun)   

Conseiller·ère·s d’Emmaüs International 
élu·e·s par la région Amérique   
Rogelio COITIÑO (Uruguay)   
Manuel GAVILÁN (Chili)   
Anita MOORE (Pérou)    

Retrouvez l’organigramme 2025 
des élu·e·s en scannant  
ce QR code.

Retrouvez l’organigramme 2025 
des salarié·e·s en scannant 
ce QR code.



Duncan LEWIS (Royaume-Uni)  
Herbert BITTER (Pays-Bas)  
Nina NYMAN (Finlande)   
Nika SIPRAK WENDLING (Croatie)  
Sabina ARNAUT JAHIC (Bosnie Herzégovine)  
Sonia HURCET (France)   
Vincent CHAPUIS (Suisse)  

≥ Délégué général : Adrien CHABOCHE

FinlandeSuède

Danemark

Royaume-Uni Lituanie

Pologne
AllemagneBelgique

Bosnie-Herzégovine

Suisse

Pays-Bas

Lettonie

Bangladesh

France

Espagne

Italie
Albanie

Croatie Roumanie

Géorgie

Liban
Népal

Portugal

Inde

Ukraine

Angola

Côte d’Ivoire

Cameroun

Afrique du Sud

Togo

Bénin

Congo (R.D.)

Burundi

Burkina Faso

Guatemala

États-Unis

Colombie

Pérou

Bolivie

Chili
Uruguay

Paraguay

Argentine

Brésil
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PRÈS DE 450 ORGANISATIONS 
DANS PLUS DE 40 PAYS

Conseiller·ère·s d’Emmaüs 
International élu·e·s par 
la région Asie   
Selva ALEXANDER (Inde)   
Abu HASSANAT (Bangladesh)   
Poppy PANGAYAVALLI (Inde)   

Conseiller·ère·s d’Emmaüs International 
élu·e·s par la région Europe   
Cédric MARREC (Pologne)  
Carina AALTONEN (Finlande)  

  Entrée en probation : 4 groupes (France), 
1 groupe (UK) et 1 groupe (Paraguay)  

  Affiliation comme membre à part entière : 
7 groupes (France) et 2 groupes (Pays-Bas) 

  Désaffiliation pour cessation d’activité : 
1 groupe (Espagne), 2 groupes (Brésil), 
1 groupe (Bolivie) et 1 groupe (Colombie)   

  Fin de probation sans suite :  
1 groupe (Albanie) 
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L’ÉVÈNEMENT MARQUANT 
DE L’ANNÉE  LE DEUXIÈME FORUM 
MONDIAL DES ALTERNATIVES

L
e deuxième Forum mondial des alter-
natives qui s’est tenu entre le 17 et le 
20 septembre à Poitiers a constitué le 
temps fort de l’année  2024. Moment 

clé dans la vie du Mouvement, il a réuni au 
Palais des Congrès du Futuroscope de Poi-
tiers, 434 participant·e·s de 38 pays, issu·e·s 
de 152  groupes Emmaüs du monde entier 
et de 29 associations partenaires. Tou·te·s 
ont eu l’opportunité unique de se retrouver 
durant 4 jours autour d’un objectif commun 
de partage et de co-construction pour l’ave-
nir du Mouvement.  
Conformément à la résolution prise lors de 
l’Assemblée mondiale  2022, l’organisation 
de cet événement avait pour objectif de ren-
forcer les actions des groupes et du Mouve-
ment par le biais de partages d’expériences, 
d’initiatives et de formations. Il s’agissait 
également de donner l’opportunité à cha-
cun·e de s’impliquer collectivement et à 
l’échelle mondiale dans la lutte contre les 
inégalités, la pauvreté et leurs causes. 
Du mardi au vendredi, les journées ont donc 
été rythmées par un programme riche de 
rencontres et de découvertes. Les trois 
thématiques Migrations, Éducation, Jus-
tice sociale et environnementale, étaient au 

cœur de chaque échange – tables rondes, 
formations, ateliers –, ainsi que celles, 
transverses, du genre, de la jeunesse et de 
la participation des personnes concernées. 
Ensemble, les participant·e·s ont éla-
boré 16  actions concrètes de sensibi-
lisation, d’appui aux initiatives locales, 
de campagnes de conscientisation dans 
les domaines des trois thématiques. Ces 
actions ont été présentées lors d’un temps 
d’échange original qui a permis d’impliquer 
de façon concrète les groupes au portage 
des actions dès leur création. 
Hormis les salles d’ateliers et les plénières, 
de nombreux espaces étaient proposés 

pour favoriser les rencontres et échanges, 
enjeux essentiels du Forum. Le village asso-
ciatif dans le hall du Palais des Congrès a 
bénéficié d’une scénographie originale pro-
posée par la communauté Emmaüs Poitiers 
et reflétait la diversité au cœur du Mouve-
ment. Les visites de la ville de Poitiers, des 
groupes Emmaüs environnants, ainsi que 
la soirée festive du jeudi soir, ont constitué 
autant de moments de partage et de joie. 
Cette seconde édition du Forum mondial 
des alternatives a fait l’objet de retours 
très positifs de la part des participant·e·s. 
Plusieurs éléments ont été plébiscités  : le 
caractère inspirant des rencontres avec 
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des personnes engagées, membres du 
Mouvement ou partenaires extérieurs ; la 
présence d’une délégation jeunesse, com-
posée de 8 personnes portant haut et fort 
la voix des jeunes générations pour l’ave-
nir du Mouvement ; la place de la formation 
au cœur des priorités dans les groupes ; la 
liberté de parole et d’échanges suite aux 
révélations concernant l’abbé Pierre. 
À l’issue du Forum mondial des alterna-
tives, la stratégie de mise en œuvre des 
actions se décline d’ores et déjà selon les 
différentes échelles du Mouvement. Des 
appuis de salarié·e·s sont prévus dans 
les 4  régions pour soutenir les réflexions 

collectives régionales et les groupes qui 
souhaitent engager des actions locales. 
Les collectifs thématiques sont égale-
ment un espace central pour construire et 
faire avancer les actions nécessitant une 
réflexion collective et des espaces d’anima-
tion. Le 18 décembre 2024, journée interna-
tionale des migrant·e·s, une première action 
de mobilisation internationale illustrait déjà 
la mise en place concrète d’une demande 
formulée lors de la rencontre à Poitiers.

Retrouvez les vidéos du FMA
en scannant ce QR code.

Retrouvez les actions du FMA 
en scannant ce QR code.

434 
NOMBRE DE 
PARTICIPANT·E·S 

152 
NOMBRE 
DE GROUPES 

38 
NOMBRE DE PAYS 
REPRÉSENTÉS ©
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PANORAMA DES PROGRAMMES 
DE SOLIDARITÉ INTERNATIONALE

LE PROGRAMME ANNUEL  
DE SOLIDARITÉ (PAS)

Soutenir les groupes les plus fragiles 
dans des projets priorisés par les régions 
d’Afrique, Amérique, Asie et Europe 

Montant utilisé : 539 090 €

LE PROGRAMME CONTENEURS 

Mutualiser des dons matériels au sein 
du Mouvement par l’envoi de conteneurs 
solidaires de groupes Emmaüs européens 
vers des groupes Emmaüs d’Afrique et 
d’Amérique 

Montant utilisé : 24 979 €  
pour 36 conteneurs

URGENCES ET APPUI  
AUX POPULATIONS 

Organiser des appels à mobilisation 
du Mouvement autour de catastrophes 
ou de conflits particulièrement graves, 
éventuellement dans des pays où il n’y a 
pas de groupes 

Montant utilisé : 37 814 € 

LE PROGRAMME HABITAT (FINANCÉ PAR 
LA FONDATION POUR LE LOGEMENT) 

Favoriser l’accès à un logement ou à 
un hébergement digne et améliorer 
les conditions de vie des membres des 
groupes et des personnes accueillies 

Montant utilisé : 287 978 €

LE PROGRAMME DE RENFORCEMENT 
ÉCONOMIQUE DES GROUPES (PREG) 

Appuyer les expérimentations 
économiques des groupes 

Montant utilisé : 26 300 €  
pour 3 groupes soutenus

LE FONDS D’URGENCE 

Répondre rapidement aux urgences 
vécues par les groupes et les populations 
aux alentours (catastrophes naturelles, 
conflits, tensions sociopolitiques fortes...) 

Montant utilisé : 117 411 €



TÉMOIGNAGE 
Emmanuel Cochon, responsable du 
pôle Solidarité Internationale et Actions 
Politiques au Secrétariat International 
d’Emmaüs  

«  La solidarité interna-
tionale est fondamentale 
car c’est l’incarnation 
de nos valeurs dans le 
Mouvement. “Servir pre-

mier le plus souffrant” s’adresse bien 
évidemment aux personnes et aux popu-
lations les plus vulnérables, mais cela 
concerne également nos groupes en 
situation de fragilité qui ont besoin de 
soutien pour pouvoir mener à bien leurs 
actions sociales. Présents sur quatre 
continents, certains groupes vivent dans 
des contextes socio-économiques par-
fois difficiles où l’économie sociale et 
solidaire n’est pas toujours reconnue et 
la solidarité internationale, par la mutua-
lisation des richesses, est un des leviers 
essentiels pour la continuité des activi-
tés. Cette solidarité internationale repré-
sente chaque année un million d’euros 
investis dans plusieurs programmes qui 
traitent de problématiques diversifiées 
et adaptées aux besoins structurels et 
opérationnels des groupes. Support de 
notre parole politique, notre capacité à 
être solidaires permet de renforcer les 
actions des groupes dont l’existence 
légitime pleinement la possibilité d’un 
monde plus équitable et juste. Construire 
de nouveaux programmes de soutien 
pour accompagner la diversification des 
activités au sein du Mouvement et mieux 
transmettre à chacun·e les impacts posi-
tifs de transformation sociale pour que la 
solidarité soit lisible et concrète aux yeux 
de tou·te·s, c’est le défi de demain. »  

LE FONDS ÉTHIQUE EMMAÜS 

Permettre de faire des prêts, des avances 
sur subventions, d’apporter des garanties 
ou soutenir des activités de micro-crédit 

7 prêts en cours 

LES COLLECTIFS THÉMATIQUES :  
Migrations, Éducation, Justice Sociale et 
Environnementale 

Réunir des personnes membres de 
groupes travaillant activement sur ces 
sujets ou particulièrement intéressées 
pour des temps d’échange et de 
construction    

Montant utilisé : 9 021 €  
16 rencontres en visio et 1 participation à 
une rencontre internationale

AUTRES ACTIONS DE SOLIDARITÉ  
ET D’ACCÈS AUX DROITS :  

Thématiques : Égalité de genre, soutien 
à des actions locales sur l’eau et 
l’assainissement, divers… 

Montant utilisé : 38 540 €

DROITS ET ACCÈS A LA SANTÉ 

Soutenir les mutuelles santé en Afrique 
(Bénin, Burkina Faso) et en Asie (Inde, 
Bangladesh) pour garantir aux personnes 
et leurs familles l’accès à des soins de 
qualité

Montant utilisé : 48 527 €
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LES RESSOURCES POUR 

LA SOLIDARITÉ INTERNATIONALE 

ET L’INTERPELLATION POLITIQUE  

La solidarité est un élément essentiel de 
notre Mouvement à l’échelle internatio­
nale. Elle se décline sous la forme de dif-
férents programmes et dispositifs, chacun 
avec un objet différent, et tous alimentés 
par les fonds collectés l’année précédente. 

Les ventes de solidarité sont organisées 
annuellement par les groupes et collectées 
par Emmaüs International. C’est un enga-
gement statutaire, comme les cotisations, 
qui illustre comme son nom l’indique la 
solidarité du Mouvement. Les ressources 
ainsi collectées sont fondamentales pour 
permettre aux groupes les plus fragiles de 
fonctionner. En complément des ventes, de 
nombreux groupes s’organisent à plusieurs 
pour mettre en place des salons, dont tout 
ou partie des ventes est reversé à la solida-
rité internationale. Emmaüs International a PROVENANCE DES RESSOURCES 

UTILISÉES EN 2024

817 368 € 
Ventes annuelles 
de solidarité (58 %)

237 618 € 
Réserves des années 
antérieures (17 %)

350 060 €
Contributions 
volontaires, salons 
et subventions (25 %)

également un partenariat avec la Fondation 
pour le Logement, qui dédie une partie de 
ses fonds à la solidarité internationale, sur 
des projets de logement ou d’habitat por-
tés par des groupes. Enfin, de nombreux 
groupes font des contributions supplémen-
taires, que ce soit de façon spontanée, ou 
suite à un appel à mobilisation de la part 
d’Emmaüs International.

BILAN 
DES SOLIDARITÉS
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Salon régional à Angers



1 405 046 € 
TOTAL DES FONDS MOBILISÉS 

L’UTILISATION DES FONDS EN 2024  

Ces ressources collectées auprès des 
groupes alimentent plusieurs program­
mes de solidarité destinés essentiellement 
aux groupes les plus fragiles, intervenant 
dans les contextes les plus difficiles, et 
s’efforcent de considérer la diversité des 
besoins auxquels ils peuvent faire face. 
Ils financent également des campagnes 
et actions de plaidoyer, et permettent de 
soutenir des organisations alliées ou par-
tenaires sur nos combats. Emmaüs Interna-
tional met en œuvre plusieurs programmes 

de solidarité : le programme annuel, le pro-
gramme international conteneurs, le fonds 
d’urgence, le programme habitat, le pro-
gramme de renforcement économique des 
groupes mais aussi la prise en charge d’ur-
gences spécifiques. Tous ces programmes 
de solidarité fonctionnent sur la base de 
demandes de groupes, accompagnées 
par le SIE, demandes forcément évaluées 
et validées par les instances régionales 
(Amérique, Asie, Afrique, Europe) et 
ensuite approuvées par les instances 
internationales (Comité Exécutif, Conseil 
d’administration).

UTILISATION ET RÉPARTITION 

DES FONDS EN 2024

L’APPUI AUX GROUPES 

ET AUX RÉGIONS EMMAÜS

11 274 €
Divers (1 %)

10 012 €
Les soutiens 
Alliances et 
Partenariats (0,7 %)

539 090 €
Le programme 
annuel de solidarité 
(54 %)

287 978 €
Le programme 
habitat (28 %)

117 411 €
Le fonds 
d’urgence (12 %)

24 979 €
Le programme 
conteneurs (2 %)

26 300 €
Le programme 
de renforcement 
économique des 
groupes (3 %)

193 934 €
Les campagnes et 
actions de plaidoyer 
(13,8 %)

1 007 032 €
L’appui aux groupes  
et aux régions Emmaüs 
(71,7 %)

71 440 €
Actions diverses
(5,1 %)

84 814 €
Les programmes 
d’accès aux droits 
(6 %)

37 814 €
Les urgences 
et l’appui aux 
populations (2,7 %)
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LE PROGRAMME ANNUEL 

DE SOLIDARITÉ (PAS)

C’est le plus gros programme de solidarité 
d’Emmaüs International. Son objectif est 
de soutenir les groupes fragiles et/ou qui 
évoluent dans des contextes économiques 
et sociaux difficiles. Un appel à projets est 
lancé au niveau des 4 régions en décembre, 
et jusqu’à fin mars, les instances régionales 
analysent et priorisent les projets, qui sont 
ensuite proposés pour validation au Conseil 
d’administration en avril. En 2024, 23 pro-
jets ont été soutenus, pour une moyenne 
d’environ 24 000 € par projet.

Mobovome, Bénin  20 000 €
Production et commercialisation des 
provendes de poissons 

AFA, Bénin  15 005 €
Mise en place d’une ferme agricole

AIPH, Burundi  19 855 €
Acquisition et aménagement d’un espace 
pour les activités économiques 

Benebnooma, Burkina Faso  32 289 €
Création d’un espace de cérémonie au sein 
du Centre d’Accueil 
 
Pag La Yiri, Burkina Faso  21 344 €
Construction de 5 boutiques commerciales 

CPSS, Cameroun  38 112 €
Achat d’un véhicule 4x4 
 
Jekawili, Côte d’Ivoire  22 867 €
Achat d’un véhicule 4x4 

Itsoseng Women’s Project,  
Afrique du Sud  20 191 €
Achat d’un camion 
 
Région Amérique  70 000 €
Chantier de travail, formation et éducation 

Ubatuba, Brésil  25 200 €
Achat d’un camion 

H.O.M.E, USA  18 379 €
Nettoyage et réparation de la ferme solidaire 

Cuna Nazareth, Pérou  15 634 €
Renforcement de capacités 
 
St Francis, USA  11 133 €
Remplacement de la fosse septique 
 
Aguilas de Piura, Pérou  28 085 €
Réparation d’un véhicule 
 
Florence Home Foundation, Inde  19 530 €
Installations électriques solaires 
 
Kudumbam, Inde  13 915 €
Renforcement de la pépinière, 
développement de la culture du poivre 
 
Tara Projects, Inde  18 383 €
Expansion de la production de 
lombricompost et de plants de légumes 
 
VCDS, Inde  15 575 €
Horticulture pour les agriculteurs 
marginalisés 
 
PUP, Bangladesh  14 036 €
Renforcement de l’activité économique 
par l’achat de matières premières et de 
produits finis 
 

Thanapara, Bangladesh  20 452 €
Pratiques agricoles durables et création de 
revenus alternatifs pour les agricultrices 
et solde projet habitat 
 
Satu Mare, Roumanie  50 000 €
Réfection du sol et du toit du magasin de 
meubles, mise aux normes de sécurité 
 
Iasi, Roumanie  29 105 €
Achat d’un camion de maraude 

RÉPARTITION DES SOUTIENS PAR RÉGION 

101 891 €
Asie (19 %)

79 105 € 
Europe (15 %)

189 663 €
Afrique (35 %)

 168 431 € 
Amérique (31 %)



LE FONDS D’URGENCE

Le fonds d’urgence d’Emmaüs Internatio­
nal est une réserve destinée à répondre 
de façon rapide à des situations de catas­
trophes naturelles, de conflits, tensions 
sociopolitiques fortes, etc., vécues par les 
groupes et les populations aux alentours. En 
2024, ce fonds a été mobilisé pour soutenir 
l’Association des Femmes Amies au Bénin 
(3 277  €) et Emaus Pereira en Colombie 
(3 000 €) pour réparer des dégâts causés à 
leurs infrastructures par de fortes tem-
pêtes. Un petit appui (1 500 €) a été envoyé 
à CORDIS en Afrique du Sud pour prendre 
en charge des frais d’avocats pour s’oppo-
ser à l’expulsion de 3 de leurs membres 
migrants. Un soutien de 56 000  € a égale-
ment été envoyé à notre groupe au Liban, 
l’AEP, pour une aide humanitaire immédiate 
à environ 60  familles qui ont perdu leur 
logement, ou ont dû le quitter, en raison 
des bombardements israéliens. Le fonds a 
surtout été mobilisé pour deux évènements 
majeurs. En décembre, trois soutiens ont été 
envoyés à VCDS (18 450 €), à FHF (17 993 €) 
et à Kudumbam (17 191 €) en Inde pour faire 
face aux dégâts provoqués par le cyclone 
Fengal dans les locaux de nos groupes et 
apporter une aide humanitaire aux popula-
tions affectées.

PAYS CONCERNÉS 
PAR L’AIDE D’URGENCE : 
BÉNIN, AFRIQUE DU SUD, 
COLOMBIE, LIBAN, INDE 
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117 411 €  
MONTANT GLOBAL UTILISÉ 
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14

RA
PP

OR
T 

AN
N

UE
L 

20
24

LE PROGRAMME CONTENEURS 

 
Le Programme International Conteneurs 
permet la mutualisation des dons maté­
riels au sein du Mouvement par l’envoi de 
conteneurs solidaires de groupes Emmaüs 
européens vers des groupes Emmaüs 
d’Afrique et d’Amérique. Le matériel reçu 
permet aux groupes Emmaüs destinataires 
de s’équiper, d’organiser des bric-à-brac qui 
facilitent l’accès à certains articles/équipe-
ments pour les populations locales, de faire 
des dons, mais aussi de financer une partie 
de leur fonctionnement et de leurs activités 
sociales. La préparation et la réception d’un 
conteneur sont aussi l’occasion d’échanges 
entre les membres d’un groupe expéditeur 
et receveur, permettant ainsi l’envoi d’un 
conteneur qualitatif mais aussi la création 
de liens humains et la découverte entre 
groupes du Mouvement. Une étude d’impact 
du programme conteneurs est en cours de 
finalisation et sera valorisée au sein d’un 
livret pédagogique dont la diffusion est pré-
vue d’ici à l’été 2025.  
 
Emmaüs International coordonne ce pro-
gramme et accompagne l’envoi des conte-
neurs avec pour objectif d’assurer une 
répartition aussi équitable et transparente 
que possible des conteneurs entre groupes 
receveurs.  
Par ailleurs, un fonds dédié au programme 
existe, le fonds international conteneurs 
(FIC), qui peut être sollicité par les groupes 
pour un soutien financier dans le cadre 
de l’envoi d’un conteneur ou d’un échange 
entre membres de groupes pour la prépa-
ration/la réception d’un conteneur. 

TÉMOIGNAGE 
Bénévoles, compagnes et compagnons de 
la communauté de Saint-Nazaire en France 
qui ont participé à l’envoi d’un conteneur 
 

«  Nous avons chargé un 
conteneur à la communauté 
de Saint-Nazaire et partagé 
ce moment avec toute la 
communauté  : responsables, 
compagnes et compagnons, 

salarié·e·s et bénévoles. Le tri réalisé dans 
chaque atelier tenait compte de la liste appro-
fondie faite avec Emmaüs Bénin. 

36 
NOMBRE DE CONTENEURS 
ENVOYÉS DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME  

11
NOMBRE DE CONTENEURS 
FINANCÉS PAR LE FONDS 
INTERNATIONAL CONTENEURS 

24 979 € 
MONTANT GLOBAL UTILISÉ 
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LE PROGRAMME DE RENFORCEMENT 

ÉCONOMIQUE DES GROUPES (PREG)    

Le programme de renforcement écono­
mique des groupes permet de soutenir 
des expérimentations, des changements 
d’échelle, ou de l’accompagnement exté-
rieur pour des groupes souhaitant amé-
liorer ou renforcer leur autosuffisance 
économique. Il peut être utilisé aussi pour 
permettre aux groupes de créer des struc-
tures économiques accolées à leurs asso-
ciations. En 2024, le PREG a permis de 
soutenir : 

≥  Kudumbam en Inde avec 9 800  € en vue 
de structurer l’activité de micro-crédit et 
créer une structure commerciale pour la 
vente de produits agricoles  

≥  9 500 € pour FHF en Inde, pour renforcer 
l’activité textile et également créer une 
structure à vocation commerciale  

≥  7 000 € pour Wend Yaam au Burkina Faso 
pour acheter de la matière première et 
augmenter leurs capacités de transfor-
mation et commercialisation d’arachide

26 300 € 
MONTANT GLOBAL UTILISÉ 

PAYS CONCERNÉS 
PAR CE PROGRAMME : 
BURKINA FASO, INDE 

Lors de notre arrivée à Cotonou, nous avons 
eu la joie de retrouver Perpétue et Monique 
qui avaient passé un mois dans notre com-
munauté. Nous avons visité les groupes et 
découvert les activités d’élevage, de cultures, 
les puits, le biogaz, sans oublier les écoles 
et formations pour adultes, notamment pour 
jeunes filles. 
Une expérience inoubliable auprès des 
Béninois·e·s qui comptent sur nous et ont 
réellement besoin de conteneurs ou de dons 
pour réaliser leurs projets. »

TÉMOIGNAGE 
Poppy John, Directrice adjointe d’Emmaus 
Kudumbam, Inde  

«  Ma gratitude va au Pro-
gramme de renforcement éco-
nomique des groupes (PREG), 
qui a grandement favorisé les 
initiatives économiques de 

Kudumbam. Notre association promeut l’agri-
culture durable et aide les femmes vulnérables 
à devenir autonomes grâce au microcrédit. 
Dans le passé, notre partenariat avec une 
banque nationale a facilité l’octroi de prêts 
à 8 000  femmes en zone rurale, mais nous 
avons été freinés par certaines limites. Sou-
haitant créer un modèle indépendant, nous 
avons obtenu un prêt de 49 000  euros du 
Fonds éthique d’Emmaüs pour lancer notre 
propre programme de microcrédit. Cepen-
dant, les ONG étaient limitées dans leurs acti-
vités génératrices de revenus en vertu des 
réglementations gouvernementales. Le sou-
tien du PREG, d’un montant de 9 800  euros, 
nous a non seulement permis d’établir une 
société pour gérer légalement le microcrédit 
et vendre les produits agricoles de Kudum-
bam, mais aussi d’obtenir la certification 
FSSAI en vue d’élargir notre marché. Le PREG 
a renforcé notre viabilité financière, assurant 
ainsi la pérennité de notre action. »
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Chargement d’un conteneur à la communauté 
d’Emmaüs Villafranca
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URGENCES ET APPUI AUX POPULATIONS 

Suite au séisme qui a frappé la Turquie 
et le nord de la Syrie en février 2023, un 
appel aux groupes avait été lancé et a per-
mis de récolter près de 170 000 €. En 2023, 
27 522 € avaient été dépensés pour de l’aide 
humanitaire via les groupes FIS (Bosnie) et 
Emmaüs Synergie (France). En 2024, deux 
missions exploratoires ont été réalisées en 
Turquie et en Syrie par le Secrétariat inter-
national d’Emmaüs et la région Asie (février 
et juin 2024) afin d’identifier des organisa-
tions de la société civile impliquées dans 
des actions de soutien aux populations 
impactées par le séisme, dans des zones 
délaissées. Emmaüs International a pu ainsi 
soutenir financièrement trois organisations 
de la société civile turque et syrienne  : 
Massrat, Yenirenk Derneği et Koru Atölye.
  
Par ailleurs, avec l’extension de la guerre 
en Palestine par l’invasion et les bombarde-
ments au Liban par l’armée israélienne, un 
appel à solidarité a été lancé à l’ensemble 
du Mouvement. Les objectifs de cet appel 
étaient multiples  : aider notre association 
au Liban (l’AEP), les familles déplacées 
avec lesquelles elle travaille, et apporter 
notre soutien à la société civile libanaise et 
palestinienne qui se tiennent aux côtés des 
populations affectées par le conflit et ses 
destructions. 

+ DE 112 000 € 
COLLECTÉS SUITE 
À L’APPEL À MOBILISATION 
AUPRÈS DES GROUPES

PROGRAMME HABITAT  

Soutenu par la Fondation pour le Loge-
ment, le programme Habitat a pour objec-
tif de favoriser l’accès à un logement ou à 
un hébergement digne, et d’améliorer les 
conditions de vie des membres des groupes 
Emmaüs et des personnes accueillies. 
 

En 2024, 6 projets ont été financés : 
 
≥  Emmaüs Lunda en Angola : construction 

de la maison communautaire  
≥  Emmaüs Pahou au Bénin  : construc-

tion d’un hébergement pour le site de la 
ressourcerie  

≥  E.S.O. au Burkina Faso  : construction de 
dortoirs pour le centre de formation  

≥  Tara projects en Inde : construction d’un 
hébergement pour les agriculteurs  

≥  Emmaüs Lublin en Pologne  : rénovation 
de la maison communautaire  

≥  Emmaüs Norfolk & Waveney au 
Royaume-Uni  : aménagement de deux 
maisons communautaires 

287 978 € 
MONTANT GLOBAL UTILISÉ 

TÉMOIGNAGE 
Grigory Semenchuk, Délégué national de 
l’Ukraine (Groupe Oselya)  

«  Le projet avec la Fonda-
tion, Emmaüs International et 
Emmaüs Europe s’est déroulé 
en toute clarté et sans diffi-
culté. Nous avons pu inaugu-

rer le nouveau bâtiment à l’été  2024. Grâce 
aux travaux de rénovation, nous avons pu 
aménager de nouvelles chambres pour les 
nouveaux compagnons qui ont rejoint notre 
communauté au cours de ces 3  dernières 
années marquées par l’invasion massive de 
l’Ukraine par la Russie. Nos compagnons ont 
bénéficié d’un logement plus confortable  : 
une chambre pour deux personnes au lieu 
de trois, plus d’espace, un nouveau réseau 
de sanitaires et des économies d’énergie 
tangibles, le tout dans un lieu de vie plus cha-
leureux et agréable. À l’heure où la Russie 
détruit des maisons en Ukraine, nous avons 
décidé d’en construire. Et nous sommes très 
reconnaissants envers nos amis pour le sou-
tien apporté à notre projet ! »

 
La Fondation pour le Logement finance 
également un accompagnement renforcé 
des groupes, qui permet de créer des outils 
de formation et d’accompagnement en par-
tenariat avec des expert·e·s techniques. 
L’objectif est de contribuer au renforcement 
de capacités des groupes.
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84 814 €  
MONTANT GLOBAL UTILISÉ 

FONDS ÉTHIQUE EMMAÜS (FEE) 

Le Fonds éthique Emmaüs (FEE) est une 
réponse du Mouvement à la nécessité 
de lutter pour une économie éthique et 
solidaire, et pour une finance éthique. 
Ce fonds de mutualisation est alimenté 
par des dépôts financiers des groupes et 
organisations Emmaüs à travers le monde, 
et permet de dispenser des crédits dans 
de bonnes conditions à tous les groupes 
Emmaüs. Cette logique de prêt, en plus des 
programmes de solidarité basés sur le don, 
permet de renforcer les efforts du Mouve-
ment vers l’autosuffisance et l’autonomie, 
par la mise en responsabilité et l’accompa-
gnement des organisations emprunteuses. 
 
Son montant actuel de 778 965  € permet 
de faire de la garantie de prêt ou du prêt 
direct en soutien aux investissements des 
groupes, mais aussi d’intervenir rapide-
ment pour des avances sur subventions à 
recevoir et de soutenir les actions de micro-
crédit de nos associations.  
 
En 2024, 7 prêts sont en cours, pour soute-
nir des groupes du Bangladesh, d’Inde, du 
Bénin, d’Espagne, d’Italie, de Roumanie et 
de Pologne pour un montant total engagé 
de 350 000 €.

Comprendre le fonds éthique 
en scannant ce QR code.

LES PROGRAMMES COLLECTIFS 

D’ACCÈS AUX DROITS 

Depuis plus de 20  ans, Emmaüs Inter­
national accompagne des programmes 
collectifs d’envergure. Leurs objectifs  : 
permettre à des populations en situation 
d’extrême pauvreté de construire des alter-
natives pour la défense de leurs droits. Il 
s’agit également de montrer la capacité 
des plus exclu·e·s à se réapproprier leurs 
droits, et ainsi de montrer que d’autres 
modèles politiques et sociaux sont pos-
sibles, et font office d’exemples pour des 
politiques publiques justes et équitables. 
 
Concrètement, face à une injustice (comme 
le manque d’accès à l’eau, à la santé ou à 
l’éducation), le Mouvement décide de soute-
nir un ou plusieurs groupes Emmaüs locaux 
pour accompagner la population dans la 
réappropriation de ses droits. Le point 
essentiel de ces actions collectives tient 
dans la combinaison de deux démarches 
complémentaires : 

≥  La mise en place d’actions permettant un 
accès concret aux droits fondamentaux ; 

≥  L’accompagnement au renforcement des 
capacités d’agir et de décider des per-
sonnes concernées, et leur implication 
dans les processus de décision et de mise 
en œuvre, afin qu’elles soient les actrices 
centrales plutôt que les bénéficiaires de 
cette action. 

 
En 2024, une nouvelle manière de travail-
ler des sujets prioritaires au sein du Mou-
vement a été mise en place  : les collectifs 
thématiques. Ainsi, sur les Migrations, 
l’Éducation et sur la Justice Sociale et Envi-
ronnementale, des personnes membres 
de groupes travaillant activement sur ces 
sujets ou particulièrement intéressées se 
sont retrouvées pour des réunions régu-
lières d’échange et de construction. 16 réu-
nions en visio ont été organisées pour 
réunir les trois collectifs thématiques et 
le Forum mondial des alternatives a été 
un temps important pour travailler sur les 
feuilles de route.
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Atelier Éducation au Forum mondial  
des alternatives



ZOOM SUR LA SANTÉ   

Emmaüs International développe des 
systèmes mutualistes d’accès à la santé 
en Afrique (au Bénin et au Burkina Faso) 
depuis les années 2000, et en Asie (en Inde 
et au Bangladesh) depuis 2010. Près de 
6 000 personnes et leurs familles ont accès 
à des soins de santé de qualité, tout en par-
ticipant à la gestion de leur mutuelle et à la 
prise de décision sur son évolution. 
 
Ces systèmes mutualistes communau-
taires, qui font figure d’exceptions dans des 
pays où la santé est globalement abandon-
née au secteur privé, s’adaptent pleinement 
aux contextes locaux et fonctionnent grâce 
à une double forme de solidarité : 

≥  La solidarité interne à chaque mutuelle  : 
les adhérent·e·s se soutiennent mutuelle-
ment en payant des cotisations pour accé-
der aux soins et partagent ainsi le risque 
santé ; 

≥  La solidarité du mouvement Emmaüs qui 
soutient à la fois financièrement et politi-
quement ces mutuelles. 

 
En 2024, une mission a été réalisée pour 
échanger avec les différent·e·s acteur·rice·s 
des mutuelles de santé à Thanapara (Ban-
gladesh) et à Tara (Inde), et identifier les 
pistes de renforcement. Par ailleurs, 
les réunions en visio rassemblant les 
4  mutuelles de notre Mouvement ont été 
relancées, avec notamment comme objectif 
la préparation d’une rencontre internatio-
nale en présence en 2025 !

48 527 € 
MONTANT GLOBAL UTILISÉ 

Comprendre le programme 
d’accès à la santé en scannant 
ce QR code.
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TÉMOIGNAGE 
Emmanuel Siambo, responsable 
d’Emmaüs Solidarité Ouaga  
au Burkina Faso  

«  En 2024, la mutuelle santé 
a eu une importance de pre-
mier plan au Burkina Faso. 
On est passé de 5 à 7 groupes 
adhérents et de 895 à 

1 160  bénéficiaires. Le paiement des cotisa-
tions est régulier avec un effort consenti qui 
n’était pas aussi visible avant et des échanges 
très constructifs. On sent que les mutualistes 
s’approprient de plus en plus la gestion, ils/
elles ont même décidé d’augmenter les pres-
tations remboursées et d’ajouter l’imagerie 
aux consultations, prescriptions de médi-
caments et actes chirurgicaux. La mutuelle 
santé a permis de sauver beaucoup de monde 
cette année, notamment lors de l’épidémie de 
dengue. Les groupes réfléchissent désormais 
aux moyens de développer son impact : acti-
vités génératrices de revenus, création d’une 
infirmerie… »
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BILAN INTERPELLATION 
POLITIQUE 

RENCONTRES ET MOBILISATIONS 

INTERNATIONALES 

L’année  2024 a été placée sous le signe 
des rencontres internationales ! Emmaüs 
International a fait entendre sa voix lors 
de plusieurs évènements institutionnels et 
militants. 
En février, nous avons accompagné une 
délégation asiatique au Forum Social Mon-
dial (FSM) de Katmandou (Népal). 90  pays 
et près de 1 400 organisations de la société 
civile étaient représentés à cet évènement, 
au cours duquel de nombreuses luttes 
et thématiques ont convergé  : justice cli-
matique et environnementale, inégalités 
économiques, montée des autoritarismes, 
égalité des genres et droits des femmes, 
droit du travail, migrations, paix, droits 
humains et droits des peuples autochtones. 
Les groupes Emmaüs de la région Asie 
ont fait le choix d’organiser un atelier sur 
l’éducation comme facteur de lutte contre 
les causes de la pauvreté. Ces ateliers ainsi 
que la participation à d’autres moments 
d’échange nous ont permis de comprendre 
les luttes en cours au sein des sociétés 
civiles asiatiques, de faire converger les 
alternatives et luttes portées par nos orga-
nisations à travers le monde, et de ques-
tionner le futur de ce Forum mondial. 

«  Merci de vous être réunis dans un esprit 
de solidarité et de coopération. S’unir pour 
le bien commun est essentiel alors que les 
conflits font rage et que les divisions géopoli-
tiques s’accentuent. Nous avons besoin d’une 
solidarité mondiale pour sauver les objectifs 
de développement durable – et réformer un 
système financier mondial dépassé, dysfonc-
tionnel et injuste. » 
Antonio Guterres, Secrétaire général des 
Nations Unies, au sujet du FSM 

En mai, des membres du Secrétariat inter-
national se sont rendus à la conférence de 
la société civile organisée par les Nations 
Unies à Nairobi (Kenya). La participation 
à cet évènement a été riche en enseigne-
ments sur la manière dont fonctionnent les 
Nations Unies et la place que peut prendre 
Emmaüs International dans cet espace 
pour porter les revendications et espoirs 
de notre Mouvement. À la suite de cette 
conférence, nous avons rejoint la coali-
tion Reclaim the UN qui plaide pour une 
véritable place pour la société civile dans 
l’élaboration des politiques mondiales, et 
dénonce les asymétries de pouvoir au sein 
du système onusien. 

En juin, plusieurs représentant·e·s de 
groupes Emmaüs ont participé à une ren-
contre internationale autour de l’éducation 
populaire et solidaire à Abidjan (Côte d’Ivoire). 
Au cœur des échanges qui ont rassemblé 
130 personnes venues de 22 pays : le rôle de 
l’éducation populaire dans les mobilisations 
citoyennes et la transformation sociale. 

RÉPARTITION DES FONDS UTILISÉS 

10 012 €
Soutien à nos 
alliances et 
partenariats 
(4,9 %)

3 827 €
Rapport 
mondial (1,9 %)

50 107 € 
Autres actions 
(24,6 %)

40 000 €
Organisation pour une 
citoyenneté universelle 
(OCU) (19,6 %)

 100 000 € 
Contribution au 
Forum mondial 
des alternatives 
(49 %)

Retrouvez l’intégralité de 
la prise de parole d’Antonio 
Guterres en scannant le QR code
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SOUTENIR NOS ALLIANCES 

ET PARTENARIATS 

En 2024, Emmaüs a continué à soutenir 
ses partenaires dans l’organisation de 
rencontres et de mobilisations autour de la 
défense des droits humains et de la solida-
rité internationale : 
≥  Soutien à la 20e  édition de «  Brésil en 

Mouvements », un festival de films docu-
mentaires brésiliens en France porté par 
l’association Autres Brésils ; 

≥  Soutien à l’organisation de la rencontre 
internationale sur l’éducation populaire et 
solidaire, portée par le CRID ainsi que son 
partenaire Sterna Africa ; 

≥  Soutien à l’organisation de la Commé-
mor’action (à Paris), une mobilisation 
internationale et décentralisée en hom-
mage et en soutien aux familles des per-
sonnes décédées ou disparues sur la 
route de la migration.  

Ces soutiens sont d’autant plus importants 
dans un contexte global de réduction des 
financements publics pour la solidarité 
internationale et d’affaiblissement du mou-
vement associatif. 

BILAN DES MISSIONS DE VOLONTAIRES 

ET PERSPECTIVES 

Suite à l’étude internationale menée par 
4  volontaires dans une soixantaine de 
groupes Emmaüs sur l’interpellation poli-
tique dans le Mouvement, Emmaüs Interna-
tional a sollicité l’appui de l’organisme 6PM 
pour évaluer les forces et faiblesses de 
notre parole politique et proposer de nou-
velles perspectives.  
Plusieurs constats ont été tirés de cette 
étude et de l’accompagnement de 6PM. 
Notre diversité, notre nombre, notre iden-
tité forte et notre volonté commune sont 
de grands atouts pour porter un plai-
doyer puissant et impactant. Cependant, 
il manque aujourd’hui de clarté pour les 
groupes Emmaüs et le grand public. L’enga-
gement de la jeunesse et la mise en place 
d’espaces de réflexion et de construction 
politique dans nos instances et notre Mou-
vement doivent être accélérés. L’une des 
conclusions est qu’Emmaüs International a 
toute la légitimité pour porter un plaidoyer 
à l’échelle internationale !
L’année  2025 sera destinée à dresser une 
nouvelle feuille de route pour le plaidoyer 
international qui soit en cohérence avec 
nos moyens et notre identité, à savoir des 
positions politiques construites à partir des 
réalités locales et quotidiennes des per-
sonnes en situation de pauvreté et portées 
avec vous tous et toutes !  
Cette nouvelle feuille de route ne pourra se 
dessiner sans vous. Nous reviendrons vers 
les groupes Emmaüs d’ici à l’Assemblée 
mondiale  2026 pour préparer le futur de 
notre interpellation politique.

TÉMOIGNAGE 
En 2024, de nombreux groupes Emmaüs 
dans le Mouvement ont travaillé et mené 
leurs actions de solidarité dans des situa-
tions de guerre et de conflit. Dans ce 
contexte, Emmaüs International a ferme-
ment réaffirmé son combat pour la paix. 

Camille Chedid, président de l’Associa-
tion d’Entraide Professionnelle au Liban 
témoigne :  

«  Le combat pour la paix 
au Liban est essentiel car 
il est au cœur des valeurs 
fondamentales d’Emmaüs  : 
la justice sociale, la dignité 

humaine, et la solidarité. Dans un pays 
dévasté par des années de guerre et de crise 
économique, la paix ne peut être atteinte 
que par un processus véritablement inclu-
sif, fondé sur la réconciliation, l’égalité et le 
respect des droits humains. Pour Emmaüs, 
la paix ne se limite pas à la fin des conflits 
armés. Elle consiste également à reconstruire 
le tissu social du pays, en soutenant les com-
munautés vulnérables et en favorisant des 
processus d’autonomisation. À travers son 
appel d’urgence, ses programmes de soutien 
et son interpellation, Emmaüs œuvre pour 
une société libanaise réconciliée, où la soli-
darité et l’entraide prévalent, permettant à 
chacun·e de retrouver espoir et opportunités 
dans un environnement pacifié. »
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BILAN 
MÉMOIRE

FAIRE VIVRE NOTRE HÉRITAGE 

Suite aux révélations sur les violences 
commises par l’abbé Pierre, Emmaüs 
International a entamé une réflexion et des 
échanges avec les groupes sur l’héritage et 
la place de l’abbé Pierre dans le Mouvement 
avec pour objectif entre autres de préparer 
l’Assemblée mondiale de 2026.  
  
Le Conseil d’administration de novembre 
a approuvé un protocole de travail visant à 
renforcer l’image collective du Mouvement 
et à mettre en avant nos combats et nos 
actions pour lutter contre les causes de la 
pauvreté. 
 

LES ARCHIVES DU CENTRE ESTEVILLE 

L’année 2024 s’est achevée avec la ferme-
ture du lieu de mémoire et la fin d’une aven-
ture qui avait commencé il y a 14 ans. Toute 
l’équipe du centre s’est attachée à invento-
rier et trier tout ce qui se trouvait sur place, 
et notamment les nombreuses archives du 
Mouvement et de l’abbé Pierre.  
  
Début 2025, Emmaüs International a orga-
nisé le rapatriement de ces archives sur 
Montreuil et identifiera celles susceptibles 
de rejoindre les archives du Mouvement 
déjà déposées aux Archives nationales du 
monde du Travail.

144 998 € 
MONTANT GLOBAL UTILISÉ 

MONTANT GLOBAL UTILISÉ

49 351 €
Actions 
Mémoire 
(34 %)

5 647 € 
Divers (4 %)

 90 000 € 
Soutien ACAPE 
(62 %)
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CONSERVATION ET DIFFUSION 

DES ARCHIVES 

Le 1er  semestre 2024 a principalement été  
centré sur les 70  ans de l’appel du 
1er février 54, avec de nombreuses deman-
des d’archives photos et documents de la 
part des groupes Emmaüs et des médias 
pour alimenter des articles et reportages.
  
De nombreux groupes des quatre régions 
du Mouvement ont réalisé leur vidéo « Indi-
gnAction » et le pôle mémoire a répertorié 
l’ensemble des actions des groupes sur 
une carte interactive. Nous avons aussi ali-
menté en documentation l’expo Hiver 54 à 
Esteville, et soutenu la réalisation de ses 
versions en anglais et espagnol. 

De nombreuses demandes d’archives 
concernant Lucie Coutaz ont été faites 
par les groupes et les médias. Plusieurs 
articles sont parus dans la presse notam-
ment l’article «  Mademoiselle Coutaz  » 
dans le quotidien suisse «  Liberté  » qui a 
reçu le prix Good News. 
  
Depuis les révélations concernant l’abbé 
Pierre, les demandes d’archives traitées par 
Emmaüs International proviennent exclusi-
vement de médias en recherche d’informa-
tions pour des articles ou reportages sur le 
sujet. Des consultations ont également eu 
lieu pour deux projets de livres.

LE GROUPE DE TRAVAIL MÉMOIRE 

Depuis la mise en route du groupe composé 
de 41  personnes issues de 13  pays des 
quatre régions, la mission la plus avancée 
reste celle du dépouillement des numéros 
de la revue Faim et Soif, facilité par la mise 
en ligne sur le site des Archives nationales 
du monde du Travail fin 2023 de l’intégralité 
des numéros.  
Suite aux révélations concernant l’abbé 
Pierre, Emmaüs International a initié la révi-
sion des différentes missions de ce groupe 
pour les adapter à la situation et prioriser 
celles qui permettront d’avoir une approche 
plus collective de l’histoire de notre Mouve-
ment et de mettre en avant notre héritage 
social et politique, les valeurs et combats 
des groupes Emmaüs. 
 

LES ARCHIVES NUMÉRIQUES 

Après un long travail d’inventaire et de 
numérisation, nous avons pu concrétiser 
avec les ANMT la mise en ligne sur leur site 
de 600 affiches produites par le Mouvement 
des années 1950 à 2000  
 
C’est désormais au tour des Lettres d’infor-
mations d’Emmaüs International, produites 
de 1972 à 2001, d’être numérisées pour leur 
future mise en ligne. Parallèlement, une 
liste de documents d’archives est en cours 
de validation pour une mise en ligne sur 
le site web (salle de lecture virtuelle) des 
ANMT, en accès réservé, avec notamment 
la création d’un compte par l’internaute, 
pour une traçabilité des consultations.

Retrouvez les informations 
concernant les Archives 
nationales du monde du Travail
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BILAN MOBILISATION 
ET COMMUNICATION

MOBILISATION 

L’année  2024 a été riche en rencontres 
sous le signe de la solidarité. Cinq salons 
régionaux ont été organisés par les groupes 
Emmaüs : le 9 juin au parc exposition d’An-
gers, le 26 octobre à la Halle d’Iraty de Biar-
ritz, le 27 octobre au Parc des expositions  
de Strasbourg, le 3 novembre au parc expo 
de Rouen et le 1er  décembre au Polydome 
de Clermont-Ferrand. À la fois vitrines du 
Mouvement et moments clés pour la dyna-
mique commune, ces événements ont réuni 
environ 30 000 personnes et ont permis de 
collecter près de 200 000  € au profit des 
projets de solidarité locale, nationale et 
internationale. 
 
Hormis la vente d’objets choisis avec soin 
par les groupes participants, les salons 
offraient des espaces d’échanges privi-
légiés avec le public et les associations 
partenaires locales. Chacun proposait éga-
lement un stand dédié à Emmaüs Interna-
tional et des animations personnalisées  : 
une table ronde au salon de Biarritz - Com-
ment accueillir les personnes migrantes 
dans la dignité, des rencontres avec des 
auteur·rice·s au salon de Strasbourg, capi-
tale mondiale du livre 2024, ou encore une 
tombola au salon de Clermont-Ferrand. 
Une centaine de groupes ont participé à ces 

salons dont certains venus d’Allemagne, 
d’Espagne, de Roumanie, d’Italie. Une belle 
preuve de la solidarité active à l’œuvre dans 
l’ensemble du Mouvement !  
 
Plusieurs déplacements dans les espaces 
décentralisés et dans les groupes ont per-
mis de présenter l’internationalité du Mou-
vement, d’animer des temps d’échanges 
autour de la solidarité internationale, 
des valeurs et des combats d’Emmaüs. 
Moments forts de rencontre, ils ont permis 
de renforcer notre sentiment d’apparte-
nance à un Mouvement commun présent en 
Afrique, Amérique, Asie et Europe.

8 
NOMBRE DE PRÉSENTATIONS 
DU MOUVEMENT ET DE TEMPS 
D’ÉCHANGES ORGANISÉS 

32 
NOMBRE D’INTERVENTIONS DANS 
LES ESPACES DÉCENTRALISÉS 

5 
NOMBRE D’INTERVENTIONS 
DANS LES SALONS RÉGIONAUX 

DES OUTILS DE COMMUNICATION

ACTUALISÉS 

Afin de renforcer notre communication au 
sein du Mouvement, nous avons actualisé 
plusieurs outils et publications en 2024 :  
≥  L’organigramme des conseiller·ère·s d’Em-

maüs International (CEI)  : les élu·e·s du 
Comité exécutif (bureau) et du Conseil d’ad-
ministration de notre Mouvement 

≥  L’organigramme du Secrétariat Interna-
tional d’Emmaüs (SIE) avec un résumé 
des missions de chaque salarié·e pour 
contacter facilement les personnes 
dédiées à chaque mission 
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301 087 PAGES VUES
164 913 VISITES

Abonnez-vous à notre lettre 
d’information ! 

Un kit de communication sur Canva 
Suite aux révélations concernant l’abbé 
Pierre, de nombreux groupes Emmaüs à 
travers le monde nous ont fait part de leurs 
besoins en outils de communication, afin 
d’habiller leurs espaces ouverts au public, 
mais aussi les lieux de vie et de travail. 
Un chantier a donc été lancé en 2024 pour 
proposer aux membres du Mouvement des 
contenus graphiques impactants (affiches, 
pictogrammes, dessins, etc.). 
 
Afin de permettre une utilisation simple par 
tous les groupes, nous avons mis à dispo-
sition des fichiers facilement modifiables 
et adaptables en fonction des contextes 
locaux (langues, chartes graphiques spéci-
fiques, etc.). Pour la première étape de ce 
chantier, nous avons élaboré un kit de com-
munication Canva avec un modèle d’affiche, 
mais aussi des modèles (templates) de 
publications pour les réseaux sociaux dans 
différents formats.  

Vous souhaitez y accéder pour créer vos 
propres publications ? Envoyez un mail à 
communication@emmaus-international.org 

≥  Le guide des publications, qui répertorie 
tous les outils de communication (affiches, 
rapports, sites…) que vous pouvez utiliser 
au sein de votre structure et avec vos par-
tenaires pour faire connaître les valeurs, 
combats et activités d’Emmaüs 

  
Tous ces outils sont à retrouver dans l’es-
pace membre de notre site internet :  
https://www.emmaus-international.org/fr/
espace-membre/  
Identifiant : intranet 
Mot de passe : Emm@us!2024_ae

Rendez-vous 
sur l’espace 
membre
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EMMAÜS INTERNATIONAL 

SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX

Porter la parole du Mouvement, mettre en 
lumière ses combats pour lutter contre les 
causes de la pauvreté et les actions de ses 
groupes comme des alternatives crédibles 
pour construire un monde plus équitable 
est une des priorités dans notre communi-
cation sur les réseaux sociaux.

Chiffres clés réseaux sociaux en 2024 :  
≥  Des publications vues près de 

500 000 fois (impressions)  
≥  Plus de 25 000 interactions (commen-

taires, likes, partages, clics…) avec nos 
publications 

  
Act Emmaus, un groupe Facebook interactif 
dédié aux membres d’Emmaüs du monde 
entier !  
≥  Près de 1 200 membres  
≥  Plus de 400 publications de groupes 

Emmaüs 

Retrouvez les liens vers nos 
principaux sites et réseaux 
sociaux sur notre LinkTree 

NOMBRE D’ABONNÉ·E·S 
SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX 

2 050
Instagram

3 300
LinkedIn

 1 050 
 Youtube

 13 700 
 Facebook

Accédez à la chaîne Youtube 
Paroles de compagnons  
en scannant ce QR code.

Vidéos : paroles de compagnes  
et compagnons 
Afin de faire connaître largement notre Mou-
vement, nous donnons la parole à des com-
pagnes et compagnons des quatre coins de 
la planète. L’occasion de mieux comprendre 
la diversité des thématiques et des actions 
portées par les groupes Emmaüs à travers 
le monde. De Pereira en Colombie à Tara 
Projects en Inde, en passant par Satu Mare 
en Roumanie et Pahou au Bénin, découvrez 
la série de témoignages que nous avons 
réalisée en vidéo sur notre chaîne Youtube ! 



2 864 404 € 
Cotisations (64,6 %)

1 980 498 € 
Frais de fonctionnement 
(39,2 %)

1 415 555 € 
Contributions des 
groupes (31,9 %)

2 088 009 € 
Engagements solidaires 
et politiques (41,3 %)

8 824 € 
Dons et legs (0,2 %)

754 629 € 
Animation du 
Mouvement 
(14,9 %)

100 000 € 
Dons entreprises (2,3 %)

144 998 € 
Mémoire (2,9 %)

84 501 € 
Communication et 
mobilisation (1,7 %)

43 301 € 
Autres produits (1 %)

BILAN 
FINANCIER

RÉPARTITION DES RESSOURCES 

ET DES DÉPENSES 

L’exercice  2024 s’achève avec un résultat 
déficitaire global de 390 978  €, en grande 
partie lié aux missions sociales, et notam-
ment aux coûts du Forum mondial des 
alternatives à Poitiers. Ce déficit résulte 
d’un choix politique des instances consis-
tant à mobiliser une partie des réserves de 
l’association, qui ont justement été consti-
tuées pour contribuer au financement de 
ces actions. Par ailleurs, la hausse des 
cotisations (+10  %) a constitué un apport 
essentiel, représentant 94 % des 3 047 M€ 
de ressources de fonctionnement. 
Les charges (2,82 M€), en progression, s’ex-
pliquent par le renforcement des effectifs et 
des frais exceptionnels liés à l’affaire abbé 
Pierre. Les fonds dédiés, en léger recul à 
2,35 M€, ont continué de soutenir les prio-
rités solidaires. 
L’intégralité du résultat a été affecté aux 
réserves de solidarité. La situation finan-
cière reste suffisamment solide, soutenue 
par des réserves importantes, gage de 
pérennité et d’engagement à long terme.

97 % 
DES RESSOURCES PROVIENNENT 
DES GROUPES MEMBRES
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RÉPARTITION GLOBALE DES RESSOURCES EN 2024

RÉPARTITION GLOBALE DES DÉPENSES EN 2024
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RECETTES 3 046 778 € DÉPENSES  2 819 628 €

Cotisations des groupes 2 864 404 €  Frais de personnel 1 577 273 € 

Subventions et Mécénat 136 750 €  Animation du Mouvement 754 629 € 

Dons et Legs 8 824 €   Communication 84 501 € 

Autres recettes (dont Assemblée mondiale) 36 801 € Frais généraux et divers 403 225 € 

1. FONCTIONNEMENT ET VIE DU MOUVEMENT

RECETTES 1 383 462 € DÉPENSES 2 088 009 €

Ventes annuelles 817 368 €  Appui aux groupes et aux régions 1 007 031 €

Fondation Abbé Pierre  14 045 €  Autres actions hors fonds dédiés  71 440 €

Forum mondial (participations 
et subventions)   

217 877 €  Campagnes et actions de plaidoyer  193 934 €

 Contributions volontaires 334 172 € Programmes d’accès aux droits  84 814 €

Urgences et appui aux populations 37 814 €

Soutien alliances et partenariats 10 012 €

Total des fonds mobilisés 1 405 046 €

Forum mondial 644 220 €

Formation et support aux groupes 38 742 €

2. ENGAGEMENTS SOLIDAIRES ET POLITIQUES

FOCUS SUR LES RECETTES 

ET LES DÉPENSES
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RECETTES 1 843 € DÉPENSES 144 998 €

Contributions volontaires  1 843 € Soutien à l’Acape   90 000 €

  Actions Mémoire    49 351 €

   Divers, archives   5 647 €

Utilisation des fonds dédiés  338 524 € Reports en fonds dédiés 108 951 €

Total recettes 4 770 608 € Total dépenses 5 161 586 €

Solde négatif  -390 978 €

3. MÉMOIRE

BILAN ACTIF Au 31/12/2024 Au 31/12/2023

Brut Amortissement Net Net

Total Actif 
immobilisé

1 788 617 €  425 288 € 1 363 329 € 1 312 231 €

Total Actif 
circulant

5 456 375 € 9 050 € 5 447 325 € 5 966 239 €

Total général 7 244 991 € 434 337 € 6 810 654 € 7 278 471 €

EXTRAIT DU BILAN (EN EUROS)

BILAN PASSIF Au 31/12/2024 Au 31/12/2023

Net Net

Fonds associatifs  2 974 343 € 3 365 320 €

Fonds dédiés 
et reportés

2 517 835 € 2 747 409 €

Provisions 7 900 € 522 €

Dettes 1 310 576 € 1 165 219 €

Écart de 
conversion Passif

- -

Total général 6 810 654 € 7 278 471 €
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PERSPECTIVES

LE CERCLE SUPPORT 

Le Cercle Support vise le renforcement 
organisationnel des groupes en créant 
un cadre de réflexion sur leurs pratiques. 
En 2024, il s’est réuni pour définir le for-
mat d’un outil d’autodiagnostic, affiner sa 
méthodologie et préciser le rôle des faci-
litateur·rice·s. Des liens ont également 
été établis avec d’autres outils similaires 
afin d’enrichir cette approche. En 2025, en 
concertation avec les régions, nous lan-
cerons une phase test avec cinq groupes 
sélectionnés selon un critère de diversité 
géographique et dix facilitateur·rice·s for-
mé·e·s pour accompagner ces groupes 
dans l’analyse et l’amélioration de leurs 
pratiques. 
 

LE CERCLE FORMATION 

La formation est l’une des orientations fortes 
plébiscitées par les groupes membres 
lors de l’Assemblée mondiale  2021-2022. 
Emmaüs International a alors mis en 
place un Cercle Formation pour créer sa 
propre offre de formation pour répondre 
aux besoins des groupes. Ces formations, 
basées sur les 4  mots d’inspiration de la 
dernière Assemblée mondiale – Trans-
mettre, s’Engager, Résister, Exister – abor-
deront des thématiques essentielles telles 
que l’évolution du mouvement Emmaüs, 
ses valeurs fondamentales, la gouvernance 
participative et démocratique, ainsi que les 
luttes et actions politiques qu’il porte. Les 
premières formations seront dispensées 
en 2025 à travers un réseau d’animateurs 
et d’animatrices du Mouvement.

LE GROUPE DE TRAVAIL GENRE 

Le groupe de travail égalité de genre a été 
mis place dans le but de renforcer la prise 
de conscience sur les inégalités structu-
relles de genre au sein du Mouvement et 
de faire avancer notre combat sur le sujet. 
En 2024, le groupe de travail a élaboré un 
protocole de prévention et de traitement 
des violences, notamment sexistes et 
sexuelles, pour l’organisation de notre deu-
xième Forum mondial des Alternatives. En 
2025, il s’attèlera à faire un état des lieux 
de la prise en compte de l’égalité de genre 
dans les actions et activités des groupes 
du Mouvement, en vue de le présenter à la 
prochaine Assemblée mondiale et de voir 
quelle place donner à ce travail à la pro-
chaine mandature.

LA PRÉPARATION DE L’AM 2026 

À noter ! La prochaine Assemblée mon-
diale se tiendra du 13 au 17  avril  2026 à 
Someren aux Pays-Bas. Temps fort de la 
vie démocratique du Mouvement, cet évè-
nement majeur regroupera l’ensemble des 
450  organisations membres pour faire le 
bilan des actions mises en œuvre depuis 
4  ans et définir collectivement nos orien-
tations pour les prochaines années. Cette 
Assemblée mondiale sera aussi l’occasion 
de découvrir le travail mené par la quin-
zaine d’organisations membres aux Pays-
Bas et de porter notre voix en réaffirmant 
nos combats pour un monde plus juste et 
solidaire. 
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LA SOLIDARITÉ  UNE DE NOS 
VALEURS FONDAMENTALES
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