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C
reado en 1971, Emaús Internacional es un movi-
miento de solidaridad aconfesional comprometido 
en la lucha contra la pobreza y la exclusión. Reúne 
a casi 450 organizaciones en más de 40 países de 

Europa, África, América y Asia. Todos estos grupos Emaús 
defienden los mismos valores de acogida, solidaridad, aper-
tura, respeto y de voluntad por compartir, en contextos 
sociales, económicos y políticos muy diferentes. El objetivo 
de nuestro movimiento es luchar contra las causas estruc-
turales de la pobreza, así como promover la transformación 
social, para que cada persona pueda encontrar un lugar en 
la sociedad, a través de una acogida y un trabajo dignos.
  
Las organizaciones Emaús de todo el mundo llevan a cabo 
distintas iniciativas sociales y políticas sobre tres luchas 
principales: una economía realmente ética y solidaria en 
aras de un mundo sostenible; justicia social y medioambien-
tal para garantizar el acceso a los derechos fundamentales; 
y paz y libertad de circulación y de residencia en pos de una 
ciudadanía universal.
 
Asimismo, Emaús Internacional asume la responsabilidad 
de preservar y perpetuar la memoria del Movimiento y sus 
luchas contra las causas de la pobreza.
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Qué difícil fue el año 
2024… Después de 
reunir a toda la fami-
lia Emaús para cele-
brar el 70 aniversario 
del llamamiento de 
1954, tuvimos que 
enfrentarnos juntos/

as a las terribles revelaciones de los actos 
de violencia sexual cometidos por el Abbé  
Pierre. Frente a estas revelaciones, como 
ya saben, quisimos actuar siendo cohe-
rentes con nuestros compromisos funda-
mentales, es decir, dando prioridad a las 
víctimas. Les debíamos que se examinase 
en profundidad sus testimonios, que se 
reconociese la gravedad de los hechos y 
que, con total transparencia, se diese la 
posibilidad a todo el mundo de presentar 
su testimonio. Se ha felicitado mucho este 
proceso y creo que podemos estar orgullo-
sos/as de haber hecho lo necesario. No ha 
sido fácil, lo sé, ahora debemos aprender 
a contar nuestra historia y nuestros valo-
res sin olvidar a la persona que estuvo en 
su origen, pero con una nueva perspectiva 

que haga más hincapié en el trabajo colec-
tivo que es, y siempre ha sido, Emaús. Ya 
empezamos a hacerlo en el Foro Mundial de 
las Alternativas de septiembre en Poitiers 
(Francia). Durante este evento, pudimos 
reunirnos y elaborar juntos/as, así como 
con nuestros/as aliados/as y colaborado-
res/as, nuevas acciones para luchar contra 
la pobreza y contra sus causas. El año que 
viene continuaremos con este trabajo en la 
Asamblea Mundial que se celebrará en Paí-
ses Bajos, una gran oportunidad para rea-
firmar nuestras luchas y nuestra visión de 
un mundo más justo y más solidario. 

Patrick ATOHOUN
Presidente de Emaús Internacional

EDITORIAL
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Escanea este código QR 
para ver los informes 
y los comunicados de prensa

LAS DECISIONES DEL MOVIMIENTO 

TRAS LAS REVELACIONES SOBRE

EL ABBÉ PIERRE

Tras las revelaciones acerca de los 
actos de violencia cometidos por el 
Abbé Pierre, plasmados en tres infor-
mes del gabinete Egaé, Emaús Interna-
cional, Emaús Francia y la Fundación 
para la Vivienda de las Personas Des-
favorecidas (otrora Fundación Abbé 
Pierre) tomaron la decisión ética de 
posicionarse a favor de las víctimas y 
actuando con transparencia ante los/as 
actores y actrices del Movimiento.
Siendo su deseo medir el alcance de 
las violencias sexuales perpetradas 
por el Abbé Pierre, así como analizar 
los mecanismos que le permitieron 
salir impune de cara al público durante 
más de 70 años, las tres organizaciones 
decidieron crear conjuntamente una 
comisión independiente de expertos/
as que presentarán sus conclusiones 
en 2027.
Con el objetivo de proseguir con este 
fundamento ético dentro del procedi-
miento, el Consejo de Administración 
de Emaús Internacional también deci-
dió aprobar el principio de reparación 
financiera de las víctimas del Abbé Pie-
rre. Desde entonces, Emaús Internacio-
nal y Emaús Francia trabajan codo con 
codo, junto a la Conferencia Episcopal 
de Francia (CEF), para elaborar un dis-
positivo de reparación.



4

M
EM

OR
IA

 A
N

UA
L 

20
24

ORGANIZACIÓN

GOBERNANZA

E
l funcionamiento de Emaús Interna-
cional se basa en una gobernanza 
democrática e internacional, repre-
sentada por delegados/as proceden-

tes de 4 regiones: Europa, África, América  
y Asia.
Cada cuatro años, las organizaciones miem-
bros se reúnen en la Asamblea Mundial. 
Este importante acontecimiento en la vida 
del Movimiento brinda la oportunidad ideal 
para definir las grandes orientaciones 
colectivas. Es entonces cuando los grupos 
miembros eligen al/a la Presidente/a de 
Emaús Internacional. En cada región, las 
Asambleas Regionales eligen a los/as 24 
Consejeros/as (CEI) que, junto al/a la Pre-

sidente/a, forman el Consejo de Adminis-
tración (CA) de Emaús Internacional. Los 
órganos regionales velan por la aplicación 
de estas orientaciones, contando con el 
apoyo de un equipo de empleados/as: la 
Secretaría Internacional de Emaús (SIE) y 
las Secretarías Regionales.  
  
≥ Comité Ejecutivo (CE) de Emaús 
Internacional en 2024   
Presidente: Patrick Atohoun (Benín)   
Vicepresidenta primera: Aurore Querel 
(Francia)   
Vicepresidenta segunda: Gloria Zuluaga 
(Colombia)   
Tesorero: Xavier Renard (Francia)   

EMAÚS INTERNACIONAL 
Consejo de Administración / Comité Ejecutivo
Secretaría Internacional (Montreuil, Francia)

REGIÓN ÁFRICA
Junta Regional

Secretaría regional   
(Uagadugú, Burkina Faso)  

REGIÓN AMÉRICA
Junta Regional

Secretaría regional   
(Montevideo, Uruguay)

REGIÓN ASIA
Junta Regional

Secretaría regional   
(Pondicherry, India)  

REGIÓN EUROPA
Junta Regional

Secretaría regional   
(Montreuil, Francia) 

Secretario: Camille Chedid (Líbano)   
William Tsolenyanu (Togo)   
Thierry Klatovsky (Francia)   
   
≥ Otros/as miembros del Consejo de 
Administración (CA)   
Consejeros/as de Emaús Internacional 
elegidos/as por la región África    
Faustin Busimba (República Democrática 
del Congo)    
Anaclet Katumbulu (Burundi)    
Madeleine Mbom (Camerún)    

Consejeros/as de Emaús Internacional 
elegidos/as por la región América   
Rogelio Coitiño (Uruguay)    

Escanea este código QR 
para ver el organigrama 2025 
de los cargos electos

Escanea este código para 
ver el organigrama 2025 
de los equipos



Carina Aaltonen(Finlandia)   
Duncan Lewis (Reino Unido)   
Herbert Bitter (Países Bajos)   
Nina Nyman (Finlandia)    
Nika Siprak Wendling (Croacia)   
Sabina Arnaut Jahic (Bosnia-Herzegovina)   
Sonia Hurcet (Francia)    
Vincent Chapuis (Francia)   

Delegado general: Adrien Chaboche 

FinlandiaSuecia

Dinamarca

Reino Unido Lituania

Polonia
AlemaniaBélgica

Bosnia-Herzegovina

Suiza

Países Bajos

Letonia

Bangladesh

Francia

España

Italia
Albania

Croacia Rumanía

Georgia

Líbano
Nepal

Portugal

India

Ucrania

Angola

Costa de Marfil

Camerún

Sudáfrica

Togo

Benín

R. D. Congo

Burundi

Burkina Faso

Guatemala

Estados Unidos

Colombia

Perú

Bolivia

Chile Uruguay

Paraguay

Argentina

Brasil
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CASI 450 ORGANIZACIONES 
EN MÁS DE 40 PAÍSES

Manuel Gavilán (Chile)    
Anita Moore (Perú)     

Consejeros/as de Emaús 
Internacional elegidos/as 
por la región Asia    
Selva Alexander (India)    
Abu Hassanat (Bangladesh)    
Poppy Pangayavalli (India)    

Consejeros/as de Emaús Internacional 
elegidos/as por la región Europa     
Cédric Marrec  (Polonia)   

  En período de prueba: 4 grupos (Francia), 
1 grupo (Reino Unido) y 1 grupo (Paraguay)  

  Afiliación como miembro de pleno derecho:  
7 grupos (Francia) y 2 grupos (Países Bajos) 

  Baja por cese de actividad: 1 grupo 
(España), 2 grupos (Brasil), 1 grupo 
(Bolivia) y 1 grupo (Colombia)   

  Fin del período de prueba sin continuación:  
1 grupo (Albania) 
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EL EVENTO QUE MARCÓ 
EL AÑO  SEGUNDO FORO MUNDIAL 
DE LAS ALTERNATIVAS

E
l segundo Foro Mundial de las Alter-
nativas, que tuvo lugar entre el 17 y 
el 20 de septiembre en Poitiers, fue 
uno de los acontecimientos este-

lares de 2024. Este momento clave de la 
vida del Movimiento reunió en el Palacio de 
Congresos del Futuroscope de Poitiers a 
434 participantes de 38 países, proceden-
tes de 152 grupos Emaús de todo el mundo, 
además de a las 29 asociaciones con las 
que colaboramos. Todo el mundo pudo dis-
frutar de esta oportunidad única en la que, 
durante 4 días, pudieron reunirse en torno 
a un objetivo común para compartir y cons-
truir juntos/as el futuro del Movimiento.
De conformidad con la resolución adop-
tada durante la Asamblea Mundial de 2022, 
el objetivo que subyacía de la organiza-
ción de este evento era el de reforzar las 
acciones de los grupos del Movimiento, 
compartiendo experiencias, iniciativas y 
formaciones. Asimismo, se trataba de darle 
a todas las personas la oportunidad de 
implicarse de manera colectiva y a escala 
global en la lucha contras las desigualda-
des, la pobreza y sus causas.
Del martes al viernes, el ritmo de las jor-
nadas lo marcó un programa repleto de 
encuentros y cosas que descubrir. Las tres 
temáticas, a saber, Migraciones, Educación, 

Justicia social y medioambiental, eran el 
centro de todos los intercambios (mesas 
redondas, formaciones, talleres), de la 
mano de aquellas que eran transversales, 
como son el género, la juventud y la partici-
pación de las personas implicadas.
Juntos/as, los/as participantes elaboraron 
16 acciones específicas de sensibilización, 
de apoyo a las iniciativas locales, de cam-
pañas de concientización en los ámbitos de 
las tres temáticas. En una sesión colectiva, 
se presentaron estas acciones, logrando 
que los grupos participaran de forma con-
creta en las acciones desde el momento 
mismo de su creación.
Al margen de las salas de talleres y de 

las plenarias, se propusieron numerosos 
espacios que favorecían el encuentro y el 
diálogo, desafíos clave del Foro. El foro 
asociativo en el vestíbulo del Palacio de 
Congresos fue el original escenario que 
propuso la comunidad Emaús Poitiers y que 
logró reflejar la diversidad que reside en el 
corazón del Movimiento. Otros momentos 
de intercambio y felicidad fueron también 
las visitas a la ciudad de Poitiers y a los 
grupos Emaús de los alrededores, además 
de la velada festiva del jueves por la tarde.
La valoración de los/as participantes de 
este segundo Foro Mundial de las Alterna-
tivas fue muy positiva. Fueron varios los 
elementos dignos de elogio: el carácter 

©
 D

id
ie

r 
G

en
ti

lh
om

m
e



7

M
EM

OR
IA

 A
N

UA
L 

20
24

inspirador de los encuentros con personas 
implicadas, ya fueran miembros del Movi-
miento o colaboradores/as externos/as; la 
presencia de una delegación de juventud, 
un grupo de 8 personas que alzaron la voz 
en nombre de las generaciones más jóve-
nes y por el futuro del Movimiento; el lugar 
central que ocupó la formación dentro de 
las prioridades de los grupos; la libertad de 
expresión y los intercambios tras las reve-
laciones sobre el Abbé Pierre.
Como resultado de este Foro Mundial de las 
Alternativas, la estrategia para la puesta 
en marcha de las acciones ya se está rea-
lizando en los diferentes niveles del Movi-

miento. Se ha previsto la contratación de 
personas que apoyen a las 4 regiones, con 
el fin de ayudarlas en las reflexiones colec-
tivas regionales, así como a los grupos que 
deseen implicarse en las acciones locales. 
Por otro lado, los colectivos regionales 
supondrán un espacio primordial para crear 
y hacer que avancen aquellas acciones que 
requieran una reflexión conjunta y espacios 
de animación. El 18 de diciembre de 2024, 
Día Internacional del Migrante, una primera 
acción de movilización internacional servía 
ya como ejemplo de la implementación con-
creta de una de las peticiones formuladas 
durante el encuentro en Poitiers.

Escanea este código QR 
para ver los vídeos del FMA

Escanea este código QR 
para ver las acciones del FMA

434 
PARTICIPANTES

152 
GRUPOS 

38 
PAÍSES 
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PANORAMA DE LOS PROGRAMAS 
DE SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

PROGRAMA ANUAL  
DE SOLIDARIDAD (PAS) 

Apoyar a los grupos más frágiles en los 
proyectos a los que le den prioridad las 
regiones de África, América, Asia y Europa.

Cantidad utilizada: 539 090 €

PROGRAMA DE ENVÍO  
DE CONTENEDORES

Mutualizar los donativos materiales 
dentro del Movimiento por medio del envío 
de contenedores solidarios de los grupos 
Emaús europeos hacia los grupos Emaús 
de África y América.

Cantidad utilizada: 24 979 €  
para 36 contenedores

EMERGENCIAS Y APOYO  
A LAS POBLACIONES

Organizar los llamamientos para movilizar 
al Movimiento cuando se den catástrofes o 
conflictos de especial gravedad, pudiendo 
darse el caso de que sea en países donde 
no haya grupos.

Cantidad utilizada: 37 814 €

PROGRAMA DE ACCESO A LA VIVIENDA 
(FINANCIADO POR LA FUNDACIÓN PARA 
LA VIVIENDA) 

Favorecer el acceso a una vivienda digna, 
mejorando además las condiciones de vida 
de los/as miembros de los grupos y de las 
personas acogidas.

Cantidad utilizada: 287 978 €

PROGRAMA DE REFUERZO ECONÓMICO 
DE LOS GRUPOS (PREG) 

Apoyar los experimentos económicos  
de los grupos. 

Cantidad utilizada: 26 300 €  
para apoyar a 3 grupos 

FONDO DE EMERGENCIA

Responder con celeridad a las 
emergencias que viven los grupos y 
las poblaciones aledañas (catástrofes 
naturales, conflictos, fuertes tensiones 
sociopolíticas…).

Cantidad utilizada: 117 411 €



TESTIMONIO 
Emmanuel Cochon, del departamento 
de Solidaridad Internacional y 
activismo de la Secretaría de Emaús 
Internacional.  

«La solidaridad internacio-
nal es fundamental puesto 
que encarna nuestros 
valores dentro del Movi-
miento. “Servir primero a 

quienes más sufren” es un lema que, sin 
lugar a duda, se refiere a las personas y 
poblaciones más vulnerables, así como a 
nuestros grupos con una situación frágil, 
que necesitan apoyo para llevar a buen 
puerto sus acciones sociales. Presentes en 
cuatro continentes, algunos grupos viven 
en contextos socioeconómicos a menudo 
complicados, donde no siempre se reco-
noce la economía social y solidaria, y la 
solidaridad internacional, por medio de la 
mutualización de la riqueza, supone una de 
las palancas esenciales para poder conti-
nuar con sus actividades. Cada año, esta 
representa una inversión de un millón de 
euros repartidos entre varios programas, 
que tratan una serie de problemáticas 
diversificadas y adaptadas a las necesida-
des estructurales y operacionales de los 
grupos. Sirviendo de apoyo para nuestro 
discurso político, nuestra capacidad para 
ser solidarios/as nos permite reforzar las 
acciones de los grupos, cuya existencia 
legitima de forma plena la posibilidad de 
un mundo más equitativo y justo. Debemos 
crear nuevos programas de apoyo con el 
fin de acompañar la diversificación de las 
actividades en el seno del Movimiento, así 
como transmitir mejor a todo el mundo los 
impactos positivos que tiene la transfor-
mación social, logrando así que la solidari-
dad sea comprensible y concreta a ojos de 
todos/as. Éste es el desafío del mañana».  

FONDO ÉTICO EMAÚS

Permitir la concesión de préstamos, 
adelantos de subvenciones, dar garantías o 
apoyar las actividades de microcrédito.

7 préstamos en curso

COLECTIVOS TEMÁTICOS: 

Migración, Educación, Justicia Social  
y Medioambiental 

Reunir a personas miembros de los 
grupos que trabajen de forma activa en 
estos temas o a quienes les interese 
especialmente participar en estos 
momentos de intercambio y construcción.

Cantidad utilizada: 9 021 €,  
16 encuentros en línea 1 participación  
en un encuentro internacional

OTRAS ACCIONES DE SOLIDARIDAD  
Y DE ACCESO A LOS DERECHOS 

Temáticas: Igualdad de género, apoyo a 
las acciones locales sobre el agua y el 
saneamiento, otros. 

Cantidad utilizada: 38 540 €

DERECHOS Y ACCESO A LA SANIDAD

Apoyar a las mutuas de salud en África 
(Benín, Burkina Faso) y en Asia (India, 
Bangladesh), con el fin de garantizar que 
las personas y sus familias tengan acceso 
a una atención de calidad.

Cantidad utilizada: 48 527 €
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RECURSOS PARA LA SOLIDARIDAD 

INTERNACIONAL 

Y LA INCIDENCIA POLÍTICA  

Los grupos organizan cada año las ventas 
de solidaridad y Emaús Internacional se 
hace cargo de la recaudación. Se trata de 
un compromiso estatutario, como también 

lo son las cuotas, y que ilustra, como bien 
indica su nombre, la solidaridad del Movi-
miento. Por ello, los recursos recaudados 
son esenciales para lograr que funcionen 
los grupos más frágiles. A modo de com-
plemento de estas ventas, muchos grupos 
se organizan entre ellos para poner en mar-
cha salones y una parte o la totalidad de las 
ventas se transfieren a la solidaridad inter-
nacional. Asimismo, Emaús Internacional 

PROCEDENCIA DE LOS RECURSOS 

UTILIZADOS EN 2024

817 368 € 
Ventas anuales de 
solidaridad (58 %)

237 618 € 
Reservas de años 
anteriores (17 %)

350 060 €
Contribuciones 
voluntarias, salones  
y subvenciones (25 %)

colabora con la Fundación para la Vivienda, 
que dedica una parte de sus fondos a la 
solidaridad internacional, en todo lo que 
son proyectos de vivienda presentados por 
los grupos. Por último, son muchos los gru-
pos que envían contribuciones extra, ya sea 
de forma espontánea o tras un llamamiento 
a la movilización de Emaús Internacional.

BALANCE DE 
LA SOLIDARIDAD
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1 405 046 € 
TOTAL DE LOS RECURSOS 
MOVILIZADOS

USO DE LOS FONDOS EN 2024  

Estos recursos recaudados por los grupos 
nutren varios programas de solidaridad 
destinados, en esencia, a los grupos más 
frágiles, que intervienen en contextos más 
complejos y que se esfuerzan por tener en 
cuenta la diversidad de las necesidades a 
las que pueden enfrentarse. Por otro lado, 
financian campañas y acciones de inciden-
cia, lo cual les permite apoyar a organiza-
ciones aliadas o socias de nuestras luchas. 
Emaús Internacional cuenta con varios 

programas de solidaridad: el programa 
anual, el programa internacional de envío 
de contenedores, el fondo de emergencia, 
el programa de acceso a la vivienda, el pro-
grama de refuerzo económico de los gru-
pos y además se ocupa de las emergencias 
específicas. Todos estos programas fun-
cionan en función de las peticiones de los 
grupos, con el acompañamiento de la SIE, 
y se trata de peticiones que por supuesto 
deben evaluar y validar los órganos inter-
nacionales (Comité Ejecutivo, Consejo de 
Administración).

USO Y REPARTO 

DE LOS FONDOS EN 2024

APOYO A LOS GRUPOS 

Y A LAS REGIONES EMAÚS

11 274 €
Varios (1 %)

10 012 €
Apoyo a alianzas 
y colaboraciones 
(0,7 %)

539 090 €
Programa anual 
de solidaridad 
(54 %)

287 978 €
Programa de 
acceso a la vivienda 
(28 %)

117 411 €
Fondo de 
emergencia 
(12 %)

24 979 €
Programa 
de envío de 
contenedores 
(2 %)

26 300 €
Programa de 
refuerzo económico 
de los grupos (3 %)

193 934 €
Campañas y 
acciones de 
incidencia (13,8 %)

1 007 032 €
Apoyo a los grupos y 
a las regiones Emaús 
(71,7 %)

71 440 €
Varias acciones
(5,1 %)

84 814 €
Programas 
de acceso a los 
derechos (6 %)

37 814 €
Emergencias 
y apoyo a las 
poblaciones (2,7 %)
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PROGRAMA ANUAL 

DE SOLIDARIDAD (PAS)

Es el programa de solidaridad más grande 
de Emaús Internacional. Su objetivo es apo-
yar a los grupos frágiles o que evolucionan 
en contextos socioeconómicos difíciles. En 
diciembre, se lanzó una convocatoria de 
proyectos a nivel de las 4 regiones y, hasta 
finales de marzo, los órganos regionales 
analizan y priorizan dichos proyectos, para 
que en abril el Consejo de Administración los 
valide. En 2024, se apoyaron 23 proyectos, 
con una media de 24 000 € para cada uno.

Mobovome, Benín  20 000 € 
Producción y comercialización  
de alimento para peces

AFA, Benín  15 005 €
Creación de una granja agrícola

AIPH, Burundi  19 855 €
Compra y gestión de un espacio  
para las actividades económicas
 
Benebnooma, Burkina Faso  32 289 €
Creación de un espacio ceremonial dentro 
del Centro de Acogida
 
Pag La Yiri, Burkina Faso  21 344 €
Construcción de 5 tiendas comerciales 
 
CPSS, Camerún  38 112 €
Compra de un vehículo 4x4 
 
Jekawili, Costa de Marfil  22 867 €
Compra de un vehículo 4x4 
 

Itsoseng Women’s  
Project, Sudáfrica  20 191 €
Compra de un camión 
 
Región América  70 000 €
Campo de trabajo, formación y educación 
 
Ubatuba, Brasil  25 200 €
Compra de un camión 
 
H.O.M.E, EE. UU.  18 379 €
Limpieza y reparación de la granja 
solidaria
 
Cuna Nazareth, Perú  15 634 €
Refuerzo de capacidades 
 
St Francis, EE. UU.  11 133 €
Sustitución de la fosa séptica 
 
Águilas de Piura, Perú  28 085 €
Reparación de un vehículo 
 
Florence Home Foundation,  
India 19 530 €
Instalaciones eléctricas solares 
 
Kudumbam, India 13 915 €
Mejora del invernadero,  
desarrollo del cultivo de pimiento
 
Tara Projects, India 18 383 €
Expansión de la producción de 
vermicompost y de hortalizas
 
VCDS, India  15 575 €
Horticultura para los agricultores 
marginalizados 
 

PUP, Bangladesh  14 036 €
Fortalecimiento de la actividad económica 
por medio de la compra de materias 
primas y de productos acabados
 
Thanapara, Bangladesh  20 452 €
Prácticas agrícolas sostenibles y creación 
de fuentes de ingresos alternativas para 
las agricultoras y el importe del proyecto 
de acceso a la vivíenda
 
Satu Mare, Rumanía 50 000 €
Renovación del suelo y el techo de la tienda 
de muebles, cumplimiento de las normas 
de seguridad

Iasi, Rumanía 29 105 €
Compra de un camión para las rondas 

REPARTO DE LA AYUDA POR REGIONES

101 891 €
Asia (19 %)

79 105 € 
Europa (15 %)

189 663 €
África (35 %)

 168 431 € 
América (31 %)



FONDO DE EMERGENCIA

El fondo de emergencia de Emaús Inter-
nacional es una reserva destinada a res-
ponder rápidamente a las situaciones en 
las que se dé una catástrofe natural, con-
flictos, fuertes tensiones sociopolíticas, 
etc., que viven los grupos y las poblaciones 
aledañas. En 2024, este fondo se movi-
lizó para ayudar a la Asociación de Muje-
res Amigas en Benín (3 277 €) y a Emaús 
Pereira en Colombia (3 000 €) para reparar 
los daños en sus infraestructuras, debido 
a las fuertes tormentas. También se envió 
una pequeña ayuda a CORDIS en Sudáfrica 
para poder pagar los honorarios de los abo-
gados que necesitaban para oponerse a la 
expulsión de 3 de sus miembros migrantes. 
Por otro lado, se transfirió un apoyo
(56 000 €) a nuestro grupo en el Líbano, la 
AEP, en forma de ayuda humanitaria inme-
diata, para auxiliar a unas 60 familias que 
habían perdido su hogar o que se vieron 

PAÍSES QUE HAN RECIBIDO 
LA AYUDA: BENÍN, SUDÁFRICA, 
COLOMBIA, LÍBANO, INDIA
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117 411 €  
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 
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obligadas a abandonarlo debido a los bom-
bardeos israelíes. En esencia, el fondo se 
movilizó para dos grandes acontecimien-
tos. En diciembre, se enviaron tres ayudas a 
VDS (18 450 €), a FHF (17 993 €) y a Kudum-
bam (17 191 €) en India, para poder afrontar 
los desperfectos provocados por el ciclón 
Fengal en los locales de nuestros grupos, 
aportando a su vez ayuda humanitaria para 
las poblaciones afectadas.

Distribución de alimentos y de productos de primera necesidad en India
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PROGRAMA DE ENVÍO 

DE CONTENEDORES 

El Programa Internacional de Envío de 
Contenedores permite la mutualización 
de donativos materiales dentro del Movi-
miento, por medio del envío de contene-
dores solidarios desde los grupos Emaús 
europeos hacia los grupos Emaús de África 
y América. Gracias al material recibido, los 
grupos Emaús destinatarios pueden equi-
parse, organizar sus tiendas de segunda 
mano, que facilitan que las poblaciones 
locales tengan acceso a ciertos artículos/
equipamiento, además de conseguir finan-
ciar una parte de su funcionamiento y de 
sus actividades económicas y sociales. La 
preparación y recepción de un contenedor 
es a su vez una ocasión perfecta para los 
intercambios entre los miembros de un 
grupo expedidor y uno destinatario, permi-
tiendo de esta forma el envío de un conte-
nedor de calidad, así como la creación de 
lazos humanos y el descubrimiento entre 
grupos del Movimiento. Se están dando las 

TESTIMONIO 
Voluntarios y compañeros y compañeras 
de la comunidad de Saint-Nazaire,  
en Francia, que participaron en el envío  
de un contenedor 
 

«Cargamos un contenedor en 
la comunidad de Saint-Nazaire 
y compartimos este momento 
con la comunidad al completo: 
responsables, compañeras y 
compañeros, empleados/as y 

voluntarios/as. La clasificación que se realizó 
en cada taller tenía en cuenta la lista pormeno-
rizada que hizo Emaús Benín.

24 979 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 

36 
CONTENEDORES ENVIADOS 
EN EL MARCO DEL PROGRAMA  

11
CONTENEDORES 
FINANCIADOS POR EL FONDO 
DE CONTENEDORES

últimas pinceladas a un estudio de impacto 
del programa de envío de contenedores y 
se destacará gracias a un manual pedagó-
gico, cuya publicación está prevista de aquí 
a verano de 2025. 
Emaús Internacional coordina este pro-
grama y acompaña el envío de contenedo-
res, siendo el objetivo asegurar un reparto 
de los contenedores lo más equitativo y 
transparente posible entre los grupos 
destinatarios. 
Existe además un fondo específico para 
este programa, el Fondo internacional de 
contenedores (FIC), al que los grupos pue-
den solicitar ayuda financiera en el marco 
del envío de un contenedor o de un inter-
cambio entre miembros de los grupos, para 
la preparación/recepción de un contenedor.
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PROGRAMA DE REFUERZO ECONÓMICO 

DE LOS GRUPOS (PREG)    

El programa de refuerzo económico de 
los grupos permite apoyar los experi-
mentos, cambios de escala y acompaña-
miento externo para aquellos grupos que 
deseen mejorar o reforzar su autosuficien-
cia económica. Asimismo, puede utilizarse 
para que los grupos creen estructuras eco-
nómicas incorporadas a sus asociaciones. 
En 2024, el PREG brindó apoyo con: 

≥  9 800 € para Kudumbam, en India, con la 
idea de estructurar la actividad de micro-
crédito y crear una estructura comercial 
para la venta de productos agrícolas.  

≥  9 500 € para FHF, en India, para el 
refuerzo de la actividad textil, así como 
para la creación de una estructura con 
vocación comercial.

≥  7 000 € para Wend Yaam, en Burkina Faso, 
destinados a la compra de materia prima 
y al aumento de su capacidad de transfor-
mación y comercialización de maní.

26 300 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 

PAÍSES QUE HAN 
RECIBIDO ESTA AYUDA: 
BURKINA FASO, INDIA

Cuando llegamos a Cotonú, nos alegramos al 
volver a ver a Perpétue y Mónica, que habían 
pasado un mes en nuestra comunidad. Visi-
tamos los grupos y descubrimos las activi-
dades de ganadería, agricultura, los pozos, el 
biogás, sin olvidar, por supuesto, las escuelas 
y formaciones para adultos, sobre todo para 
chicas jóvenes. 
Una experiencia inolvidable junto a los/as 
benineses/as, que cuentan con nosotros/as 
y que necesitan de verdad los contenedo-
res o donativos para poder llevar a cabo sus 
proyectos».

TESTIMONIO 
Poppy John, Subdirectora de Emaús 
Kudumbam, India

«Quiero darle las gracias al 
Programa de refuerzo eco-
nómico de los grupos (PREG), 
que ha favorecido en gran 
medida las iniciativas eco-

nómicas de Kudumbam. Nuestra asociación 
promueve la agricultura sostenible y ayuda 
a las mujeres vulnerables para que puedan 
ser autónomas gracias al microcrédito. En el 
pasado, nuestra colaboración con un banco 
nacional nos facilitó la concesión de prés-
tamos a 8 000 mujeres del área rural, pero 
ciertas limitaciones nos frenaban. Puesto que 
era nuestro deseo crear un modelo indepen-
diente, obtuvimos un préstamo de 49 000  € 
del Fondo ético Emaús, para poder lanzar 
nuestro propio programa de microcrédito. No 
obstante, las ONG se veían limitadas en sus 
actividades generadoras de ingresos debido 
a las normativas gubernamentales. El apoyo 
del PREG, que ascendía a 9 800 euros, no solo 
nos permitió crear una sociedad para gestio-
nar de forma legal el microcrédito y vender 
los productos agrícolas de Kudumbam, sino 
también obtener el certificado FSSAI con 
miras a ampliar nuestro mercado. El PREG 
fortaleció nuestra sostenibilidad financiera, 
asegurando así la sostenibilidad de nuestra 
acción».
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Cargamento de un contenedor en la comunidad 
Emaús Villafranca
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EMERGENCIAS Y APOYO 

A LAS POBLACIONES 

Tras el seísmo que azotó Turquía y el 
norte de Siria en febrero de 2023, se hizo 
un llamamiento a los grupos y se pudieron 
recaudar casi 170 000 €. En 2023, se gas-
taron 27 522 € para ayuda humanitaria a 
través de los grupos FIS (Bosnia) y Emaús 
Synergie. 2024, la Secretaría de Emaús 
Internacional con Emaús Asia realizó dos 
misiones exploratorias en Turquía y Siria 
(febrero y junio de 2024), con el fin de iden-
tificar a las organizaciones de la sociedad 
civil implicadas en las acciones de apoyo 
a las poblaciones que sufrieron el impacto 
del seísmo, sobre todo en las zonas desa-
tendidas. Emaús Internacional pudo de esta 
forma apoyar financieramente a 3 organi-
zaciones de la sociedad civil turca y siria: 
Massrat, Yenirenk Derneği y Koru Atölye.
Por otro lado, con la expansión de la guerra 
en Palestina, por medio de la invasión y los 
bombardeos del Líbano por parte del ejér-
cito israelí, se lanzó un llamamiento a la 
solidaridad a todo el Movimiento. Los obje-
tivos de este eran varios: ayudar a nues-
tra asociación en el Líbano (la AEP), a las 
familias desplazadas con las que trabajan 
y brindar nuestro apoyo a la sociedad civil 
libanesa y palestina, que siguen junto a las 
poblaciones afectadas por el conflicto y por 
la destrucción que trae consigo.

+ DE 112 000 € 
RECAUDADOS TRAS EL 
LLAMAMIENTO A LA 
MOVILIZACIÓN DE LOS GRUPOS

PROGRAMA DE ACCESO A LA VIVIENDA 

Apoyado por la Fundación para la Vivienda, 
el Programa de Acceso a la Vivienda tiene 
como meta favorecer el acceso a una 
vivienda digna, así como mejorar las con-
diciones de vida de los/as miembros de los 
grupos Emaús y de las personas a las que 
acogen.

 En 2024, se financiaron 6 proyectos: 

≥  Emaús Lunda, en Angola: construcción de 
la casa comunitaria  

≥  Emaús Pahou, en Benín: construcción de 
un espacio para la tienda de intercambio

≥  E.S.O., en Burkina Faso: construcción de 
dormitorios para el centro de formación

≥  Tara projects, en India: construcción de 
un alojamiento para los agricultores  

≥  Emaús Lublin, en Polonia: renovación de 
la casa comunitaria  

≥  Emaús Norfolk & Waveney, en Reino 
Unido: rehabilitación de las dos casas 
comunitarias 

 

287 978 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 

TESTIMONIO 
Grigory Semenchuk, Delegado Nacional 
de Ucrania (Grupo Oselya)  

«El proyecto con la Funda-
ción, Emaús Internacional y 
Emaús Europa se desarro-
lló de forma clara y sin con-
tratiempos. Inauguramos el 

nuevo edificio en el verano de 2024. Gracias 
a las obras de renovación, pudimos construir 
nuevas habitaciones para los nuevos compa-
ñeros que se han unido a nuestra comunidad 
durante estos 3 últimos años, marcados por 
la invasión masiva de Ucrania perpetrada por 
Rusia. Nuestros compañeros cuentan ahora 
con un alojamiento más cómodo: una habita-
ción para cada dos personas, en lugar de para 
tres, más espacio, baños nuevos y un ahorro 
energético tangible; todo ello en un espacio de 
vida más hospitalario y agradable. Mientras 
que Rusia decide seguir destruyendo casas 
en Ucrania, nosotros las construimos. ¡Y esta-
mos eternamente agradecidos con nuestros 
amigos por el apoyo que han brindado a nues-
tro proyecto!»

Asimismo, la Fundación para la Vivienda 
financia un acompañamiento reforzado 
de los grupos, que da pie a la creación de 
herramientas de formación y de acompa-
ñamiento, en colaboración con expertos/as 
técnicos/as. El objetivo de dicho acompaña-
miento reforzado es contribuir al fortaleci-
miento de las capacidades de los grupos.
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84 814 €  
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 

FONDO ÉTICO EMAÚS (FEE) 

El Fondo Ético Emaús (FEE) es una res-
puesta del Movimiento ante la necesidad 
de luchar en favor de una economía ética 
y solidaria y de una finanza ética. Este 
fondo de mutualización se nutre con las 
contribuciones financieras de los grupos y 
organizaciones Emaús de todo el mundo y 
permite la concesión de créditos con bue-
nas condiciones para todos los grupos 
Emaús. Esta lógica de préstamo, además 
de los programas de solidaridad que se 
basan en los donativos, permiten fortalecer 
los esfuerzos de autosuficiencia y autono-
mía, responsabilizando y apoyando a las 
organizaciones prestatarias.
 
La cantidad actual de 778 965 € permite 
garantizar los préstamos o préstamos 
directos como apoyo para las inversiones 
de los grupos, así como intervenir de forma 
rápida para conceder adelantos de las sub-
venciones que recibirán y apoyando así 
las acciones de microcrédito de nuestras 
asociaciones.
 
En 2024, había 7 préstamos en curso, para 
apoyar a grupos de Bangladesh, India, 
Benín, España, Italia, Rumanía y Polonia, 
con un total de 350 000 €.

Escanea este código QR para 
aentender el fondo ético.

PROGRAMAS COLECTIVOS DE ACCESO 

A LOS DERECHOS 

Desde hace más de 20 años, Emaús Inter-
nacional acompaña los programas colec-
tivos a gran escala. Sus objetivos: permitir 
a las poblaciones que viven en la extrema 
pobreza buscar alternativas para defender 
sus derechos. Además, se trata de demos-
trar que las personas más excluidas pueden 
recuperar sus derechos, evidenciando a su 
vez que otros modelos políticos y sociales 
son posibles y sirviendo como ejemplo para 
unas políticas públicas justas y equitativas.
 
Más concretamente, frente a una injusticia 
(como puede ser la falta de acceso al agua, 
a la sanidad o a la educación) el Movimiento 
decide apoyar a uno o varios grupos Emaús 
locales para ir de la mano con las poblacio-
nes locales en lo que a recuperar sus dere-
chos se refiere. La esencia de estas acciones 
colectivas reside en la combinación de dos 
procedimientos complementarios: 

≥  La implementación de acciones que den 
pie a un acceso concreto a los derechos 
básicos; 

≥  El acompañamiento en el refuerzo de la 
capacidad de acción y de decisión de las 
personas implicadas, así como su parti-
cipación en el proceso de toma de deci-
siones y de implementación, para que así 
desempeñen un papel central en lugar de 
ser meras beneficiarias de esta acción. 

 
En 2024, se puso en marcha un nuevo for-
mato de trabajo de los temas prioritarios 
dentro del Movimiento: los colectivos temá-
ticos. De esta forma, en lo que se refiere a 
Migraciones, Educación y Justicia social y 
medioambiental, los/as miembros de los 
grupos que trabajan de forma activa en 
estos temas, o a quienes les interesan bas-
tante, se reunieron a menudo para charlar 
y construir juntos/as. Se organizaron 16 
reuniones en línea para agrupar a los tres 
colectivos temáticos y el Foro Mundial de 
las Alternativas supuso un momento de 
vital importancia para trabajar en las dife-
rentes hojas de ruta.
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Taller sobre Educación en el Foro Mundial de las 
Alternativas



ZOOM A LA SALUD   

Emaús Internacional desarrolla sistemas 
mutualistas de acceso a la salud en África 
(en Benín y Burkina Faso) desde los 2000, 
y en Asia (en India y Bangladesh) desde el 
2010. Casi 6 000 personas y sus familias 
tienen acceso a unos servicios sanitarios 
de calidad, participando a la vez en la ges-
tión de su mutua y en la toma de decisiones 
acerca de su evolución.
 
Estos sistemas mutualistas comunitarios, 
que suponen una verdadera excepción 
en países donde en general la sanidad se 
deja en manos del sector privado, se adap-
tan por completo a los contextos locales 
y funcionan gracias a una doble forma de 
solidaridad: 

≥  La solidaridad interna de cada mutua: las 
personas afiliadas se apoyan las unas a 
las otras pagando unas cuotas para acce-
der a los servicios de atención, compar-
tiendo así el riesgo sanitario; 

≥  La solidaridad del movimiento Emaús que 
brinda apoyo financiero y político a estas 
mutuas. 

 
En 2024, se realizó una misión para inter-
cambiar con los/as diferentes actores y 
actrices de las mutuas de salud de Thana-
para (Bangladesh) y de Tara (India), e identi-
ficar los pasos necesarios para el refuerzo. 
Por otro lado, volvieron las reuniones en 
línea que reunían a las 4 mutuas de nuestro 
Movimiento, siendo el principal objetivo ¡el 
encuentro internacional en persona en 2025!

48 527 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA

Código QR al vídeo explicativo 
para entender mejor el 
programa de acceso a la salud
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TESTIMONIO 
Emmanuel Siambo, responsable de 
Emaús Solidarité Ouaga, en Burkina Faso  

«En 2024, la mutua de salud 
tuvo una importancia capital 
en Burkina Faso. Pasamos de 
5 a 7 grupos adheridos y de 
895 a 1 160 beneficiarios/as. 

El pago de las cuotas es regular, haciendo un 
esfuerzo que no era tan viable antes, además 
de que mantenemos intercambios muy cons-
tructivos. Nos da la impresión de que los/as 
mutualistas interiorizan cada vez más la ges-
tión, habiendo incluso decidido aumentar las 
prestaciones reembolsadas y añadir la ima-
genología en las consultas, recetas médicas 
e intervenciones quirúrgicas. La mutua de 
salud ha permitido salvarle la vida a muchas 
personas este año, sobre todo durante la epi-
demia de dengue. Ahora los grupos reflexio-
nan sobre cómo lograr un mayor impacto: 
actividades generadoras de ingresos, crea-
ción de una enfermería…»
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BALANCE DE 
LA INCIDENCIA POLÍTICA

ENCUENTROS Y MOVILIZACIONES 

INTERNACIONALES 

¡El año 2024 estuvo marcado por los 
encuentros internacionales! Emaús Inter-
nacional alzó la voz en numerosos eventos 
institucionales y militantes.
En febrero, acompañamos a una delegación 
asiática al Foro Social Mundial (FSM) de Kat-
mandú (Nepal). 90 países y casi 1 400 orga-
nizaciones de la sociedad civil se dieron cita 
en este evento, durante el que confluyeron 
numerosas luchas y temáticas: justicia cli-
mática y medioambiental, desigualdades 
económicas, auge de los autoritarismos, 
igualdad de género y de derechos para las 
mujeres, derecho al trabajo, migraciones, 
paz, derechos humanos y derechos de los 
pueblos indígenas.
Los grupos Emaús de la región Asia deci-
dieron organizar un taller sobre la educa-
ción como factor de lucha contra las causas 
de la pobreza. Tanto estos talleres como la 
participación en otros momentos de inter-
cambio nos permitieron comprender mejor 
las luchas de nuestras organizaciones en 
todo el mundo, así como preguntarnos por 
el futuro de este Foro mundial.

«Gracias por haberos reunido con este espí-
ritu de solidaridad y cooperación. Unirse 

en favor del bien común es esencial en un 
momento en el que se desatan más conflic-
tos y se acentúan las divisiones geopolíticas. 
Necesitamos una solidaridad mundial para 
salvar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
además de reformar un sistema financiero 
global obsoleto, disfuncional e injusto» 

Antonio Guterres, Secretario General de 
Naciones Unidas, con motivo del FSM 

En mayo, los/as miembros de la Secretaría 
internacional participaron en la conferencia 
de la sociedad civil organizada por Nacio-
nes Unidas en Nairobi (Kenia). La participa-
ción en este evento se tradujo en un gran 
número de enseñanzas sobre el funciona-
miento de Naciones Unidas y el lugar que 
puede ocupar Emaús Internacional en este 
espacio, con el fin de trasladar las reivin-
dicaciones y esperanzas de nuestro Movi-
miento. Tras dicha conferencia, nos unimos 
a la coalición «Reclaim the UN», que aboga 
por darle un auténtico espacio a la sociedad 
civil a la hora de elaborar políticas a nivel 
mundial, denunciando a su vez las asime-
trías de poder dentro del sistema onusiano. 
En junio, varios/as representantes de gru-
pos Emaús participaron en un encuentro 

internacional sobre educación popular y 
solidaria en Abiyán (Costa de Marfil). El 
tema principal de estos intercambios que 
reunieron a 130 personas procedentes de 
22 países: el papel que desempeña la edu-
cación popular en las movilizaciones ciuda-
danas y en la transformación social.

REPARTO DE LOS FONDOS UTILIZADOS

10 012 €
Apoyo a nuestras 
alianzas y 
colaboraciones 
(4,9 %)

3 827 €
Informe 
mundial (1,9 %)

50 107 € 
Otras acciones 
(24,6 %)

40 000 €
Organización por una 
ciudadanía universal 
(OCU) (19,6 %)

 100 000 € 
Contribución al 
Foro Mundial de 
las Alternativas 
(49 %)

Gracias a este código QR, 
encontrarán la intervención 
completa de Antonio Guterres
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APOYAR NUESTRAS ALIANZAS 

Y COLABORACIONES 

En 2024, Emaús continuó apoyando a 
sus colaboradores en lo que respecta a 
la organización de encuentros y moviliza-
ciones sobre la defensa de los derechos 
humanos y de la solidaridad internacional: 
≥  Apoyo a la 20ª edición de «Brésil en Mou-

vements», un festival de documentales 
brasileños en Francia, organizado por la 
asociación Autres Brésils; 

≥  Apoyo en la organización del encuentro 
internacional sobre educación popular 
y solidaria, organizado por el CRID y su 
socio Sterna Africa; 

≥  Apoyo para la organización de la Conme-
moracción (en París), una movilización 
internacional y descentralizada en home-
naje y apoyo a las familias de las perso-
nas fallecidas o desaparecidas en las vías 
migratorias. 

Este tipo de apoyos son más importantes 
si cabe en un contexto global en el que se 
sigue reduciendo la financiación pública 
para la solidaridad internacional y en el que 
el movimiento asociativo acaba debilitado. 
 

BALANCE DE LAS MISIONES 

DE VOLUNTARIADO Y PERSPECTIVAS

Tras el estudio internacional que lleva-
ron a cabo 4 voluntarios/as, en 60 países 
donde hay grupos Emaús, acerca de la 
incidencia política dentro del Movimiento, 
Emaús Internacional solicitó la ayuda del 
organismo 6PM para que evaluara los 
puntos fuertes y débiles de nuestro men-
saje político y que nos propusiera nuevas 
perspectivas. Gracias a este estudio y al 
acompañamiento de 6PM sacamos varias 
conclusiones. Nuestra diversidad, nues-
tra cantidad, nuestra fuerte identidad y 
nuestra voluntad común suponen una gran 
ventaja para que nuestra incidencia sea 
potente e impactante. No obstante, aún 
falta claridad de cara a los grupos Emaús 
y al público general. Debemos fomentar 
más rápido la participación de la juventud 
y la creación de espacios de reflexión y de 
construcción política en nuestros órganos 
y nuestro Movimiento. ¡Una de las conclu-
siones fue que Emaús Internacional está en 
pleno derecho de llevar su incidencia a nivel 
internacional! Dedicaremos el año 2025 a 
tratar de confeccionar una nueva hoja de 
ruta para la incidencia política internacio-
nal, que sea coherente con nuestros medios 
y nuestra identidad, es decir, con las pos-
turas políticas que nacen de las realidades 
locales y cotidianas de las personas que 
viven una situación de pobreza y que todas 
y todos debemos reivindicar.
Esta nueva hoja de ruta no es posible sin 
vosotros/as. De aquí a la Asamblea Mundial 
de 2026, prepararemos junto a los grupos 
el futuro de nuestra incidencia política.

TESTIMONIO 
En 2024, grupos Emaús del Movimiento se 
vieron obligados a trabajar y llevar a cabo 
sus acciones en situaciones de guerra y de 
conflicto. En este contexto, Emaús Interna-
cional reafirmó de forma rotunda su lucha 
en favor de la paz. 

Camille Chedid, presidente de la asocia-
ción de Ayuda Mutua Profesional en el 
Líbano presta testimonio:  

«Es esencial luchar por la paz 
en el Líbano, puesto que ese 
es el corazón mismo de los 
valores fundamentales de 
Emaús: la justicia social, la 

dignidad humana y la solidaridad. En un país 
devastado por años de guerra y por la crisis 
económica, la paz solo es posible si existe un 
auténtico proceso de inclusión, basado en la 
reconciliación, la igualdad y el respeto de los 
derechos humanos. Para Emaús, la paz no 
reside simple y llanamente en poner fin a los 
conflictos armados. La paz también significa 
reconstruir el tejido social del país, apoyando 
a las comunidades vulnerables y favore-
ciendo los procesos de empoderamiento. 
Por medio de su llamamiento de emergen-
cia, sus programas de apoyo y su interpela-
ción, Emaús trabaja en pos de una sociedad 
libanesa reconciliada, donde prevalezcan la 
solidaridad y la ayuda mutua, permitiendo 
así que todo el mundo recupere la esperanza 
y encuentre oportunidades en un entorno 
pacífico».
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BALANCE DE 
MEMORIA

VIVIR NUESTRA HERENCIA 

Tras las revelaciones sobre los actos de 
violencia cometidos por el Abbé Pierre, 
Emaús Internacional dio comienzo a un 
proceso de reflexión y de intercambio con 
los grupos acerca de la herencia y el lugar 
que ocupa el Abbé Pierre dentro del Movi-
miento, siendo uno de los objetivos prepa-
rar la Asamblea Mundial 2026.
  
El Consejo de Administración de noviembre 
aprobó un protocolo de trabajo cuya meta 
es fortalecer la imagen colectiva del Movi-
miento y poner de relieve nuestras luchas 
y acciones contra las causas de la pobreza.
 

ARCHIVOS DEL CENTRO DE ESTEVILLE 

2024 concluyó con el cierre de este lugar de 
memoria y marcó el fin de una aventura que 
empezó hace 14 años. Todo el mundo se 
comprometió a hacer inventario y a clasi-
ficar todo lo que hubiera in situ, sobre todo 
los numerosos archivos del Movimiento y 
del Abbé Pierre.
  
A comienzos de 2025, Emaús Internacio-
nal organizó el retorno de estos archivos a 
Montreuil y tratará de identificar aquellos 
que sean susceptibles de formar parte de 
los archivos del Movimiento que se encuen-
tran ya en los Archives nationales du monde 
du Travail (Archivos Nacionales del Mundo 
del Trabajo).

144 998 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 

CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 

49 351 €
Acciones 
de Memoria 
(34 %)

5 647 € 
Varios (4 %)

 90 000 € 
Apoyo ACAPE 
(62 %)
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CONSERVACIÓN Y DIFUSIÓN 

DE LOS ARCHIVOS 

El primer semestre estuvo principalmente 
centrado en el 70º aniversario del llama-
miento del 1 de febrero del 54, para el que 
los grupos Emaús y medios de comunica-
ción solicitaron muchos archivos fotográ-
ficos, así como otros documentos, para 
enriquecer sus artículos y reportajes.

Varios grupos de las cuatro regiones 
del Movimiento grabaron un vídeo titu-
lado «IndignAction» y el departamento de 
memoria catalogó todas las acciones de 
los grupos en un mapa interactivo. Además, 
nutrimos con bastante documentación la 
exposición Invierno 54 en Esteville y brin-
damos apoyo también para las versiones en 
inglés y español.
Los grupos y los medios de comunicación 
también solicitaron numerosos archivos 
sobre Lucie Coutaz. Se publicaron muchos 
artículos en la prensa, aunque cabría des-
tacar el de «Mademosiselle Coutaz», publi-
cado en el diario suizo «Liberté» y que fue 
galardonado con el premio Good News.
  
Tras las revelaciones sobre el Abbé Pierre, 
las solicitudes de archivos que ha recibido 
Emaús Internacional vienen exclusiva-
mente de los medios de comunicación, en 
busca de información para sus artículos y 
reportajes sobre el tema. También se han 
realizado consultas para dos libros que se 
están escribiendo.
 

GRUPO DE TRABAJO DE MEMORIA 
   
Desde que se pusiera en marcha este 
grupo, compuesto por 41 personas proce-
dentes de 13 países de las cuatro regiones, 
la misión que más ha avanzado ha sido la 
del escrutinio de los números de la revista 
Faim et Soif, tarea que resultó más sencilla 
al tenerlos todos en línea a finales de 2023.
Tras las revelaciones sobre el Abbé Pierre, 
Emaús Internacional comenzó a revisar las 
diversas misiones de este grupo para adap-
tarlas a la situación y priorizar aquellas 
que permitieran un enfoque más colectivo 
de la historia de nuestro Movimiento, que 
además pusiera de relieve nuestro legado 
social y político, los valores y las luchas de 
los grupos Emaús.

ARCHIVOS DIGITALES 

Tras una ardua tarea de inventariado y 
digitalización, pudimos finalizar, junto a los 
ANMT, la publicación en línea, en su página 
web, de 600 carteles creados por el Movi-
miento entre 1950 y 2000. 
Ahora toca digitalizar la Cartas informa-
tivas de Emaús Internacional, producidas 
de 1972 a 2001, para que pronto puedan 
estar en línea. De forma paralela, está en 
proceso de validación una lista de docu-
mentos archivísticos para colgarlos en la 
página web (sala de lectura virtual) de los 
ANMT, con un acceso reservado, al que se 
puede entrar creando una cuenta de usua-
rio, para así poder hacer un seguimiento de 
las consultas.

Escanea este código QR 
para más información sobe 
los archivos.
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BALANCE DE MOVILIZACIÓN 
Y COMUNICACIÓN

MOVILIZACIÓN 

El año 2024 estuvo cargado de encuen-
tros marcados por la solidaridad. Los gru-
pos Emaús organizaron cinco salones: el 9 
de junio en el Parque de Exposiciones de 
Angers, el 26 de octubre en la Halle d’Iraty 
de Biarritz, el 27 de octubre en el Parque 
de Exposiciones de Estrasburgo, el 3 de 
noviembre en el Parque de Exposiciones 
de Rouen y el 1 de diciembre en el Poly-
dome de Clermont-Ferrand. Siendo tanto 
un escaparate del Movimiento como de los 
momentos clave en aras de una dinámica 
común, estos eventos reunieron a unos/as 
30 000 visitantes y lograron una recauda-
ción de casi 200 000 € en beneficio de los 
proyectos de solidaridad local, nacional e 
internacional.
 
Más allá de la venta de objetos selecciona-
dos cuidadosamente por los grupos par-
ticipantes, los salones ofrecían espacios 
concretos para el diálogo con el público y 
las asociaciones colaboradoras locales. 
Asimismo, cada uno ofrecía un puesto dedi-
cado a Emaús Internacional y a las anima-
ciones personalizadas: una mesa redonda 
en el salón de Biarritz (Cómo acoger a 
las personas migrantes de forma digna); 
encuentros con autores/as en el salón de 
Estrasburgo, Capital mundial del libro en 

2024, o incluso una tómbola en el salón de 
Clermont-Ferrand. Unos cien grupos parti-
ciparon en estos salones y algunos de ellos 
procedían de Alemania, España, Rumanía o 
Italia. ¡Una bella muestra de una solidari-
dad activa en todo el Movimiento!
Los numerosos desplazamientos en los 
espacios descentralizados y en los gru-
pos permitieron mostrar la internacionali-
dad del Movimiento, animar los momentos 
de intercambio acerca de la solidaridad 
internacional, los valores y las luchas de 
Emaús. Estos importantes momentos de 
encuentro dieron pie al fortalecimiento de 
nuestro sentimiento de pertenencia a un 
Movimiento común que está presente en 
África, América, Asia y Europa.

8 
PRESENTACIONES DEL 
MOVIMIENTO Y MOMENTOS DE 
INTERCAMBIO ORGANIZADOS 

32 
INTERVENCIONES EN LOS 
ESPACIOS DESCENTRALIZADOS 

5 
INTERVENCIONES 
EN LOS SALONES REGIONALES

HERRAMIENTAS DE COMUNICACIÓN 

ACTUALIZADAS 

Con el objetivo de mejorar nuestra comu-
nicación dentro del Movimiento, hemos 
actualizado muchas de las herramientas y 
publicaciones en 2024:  
≥  El organigrama de los/as Consejeros/as 

de Emaús Internacional (CEI): los cargos 
electos del Comité Ejecutivo (Junta) y del 
Consejo de Administración de nuestro 
Movimiento.

≥  El organigrama de la Secretaría de Emaús 
Internacional (SIE) con un resumen de las 
misiones de cada empleado/a, para así 
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301 087 PÁGINAS VISTAS
164 913 VISITAS

¡Suscribíos a nuestro boletín 
informativo!  

Un kit de comunicación en Canva
Tras las revelaciones sobre el Abbé Pierre, 
muchos grupos Emaús de todo el mundo 
nos hicieron saber que necesitaban herra-
mientas de comunicación, con el objetivo de 
preparar sus espacios abiertos al público, 
además de los espacios de vida y de tra-
bajo. De esta forma, se presentó en 2024 un 
taller para proponer a los/as miembros del 
Movimiento contenido gráfico impactante 
(carteles, pictogramas, dibujos, etc.).
 
Con el objetivo de que todos los grupos 
pudieran usarlo de forma sencilla, pusimos 
a su disposición ficheros de fácil modifica-
ción y adaptación en función de sus con-
textos locales (idiomas, tarjetas gráficas 
específicas, etc.). Para la primera etapa de 
este taller, elaboramos un kit de comunica-
ción en Canva con un modelo de cartel, así 
como otros modelos (plantillas) de publica-
ciones para las redes sociales y con dife-
rentes formatos.

¿Os gustaría acceder para crear vuestras 
propias comunicaciones? Enviad un correo a 
communication@emmaus-international.org 

poder contactar fácilmente con las perso-
nas encargadas de tal o cual misión.

≥  La guía de publicaciones: un repertorio 
con todas las herramientas de comunica-
ción (carteles, informes, páginas web…), 
que podéis utilizar dentro de vuestra pro-
pia estructura y junto a vuestros colabora-
dores, para así dar a conocer los valores, 
luchas y actividades de Emaús.

Todas estas herramientas están dispo-
nibles en el espacio miembro de nuestra 
página web:  
https://www.emmaus-international.org/
es/login/  
Nombre de usuario: intranet 
Contraseña: Emm@us!2024_ae

RACIST MIGRATION POLICIES

21-22/03/2025

RIGHT TO MOVE

NON AU
RACISME DES POLITIQUES MIGRATOIRES

STOP

RACISMO DE LAS POLITICAS EUROPEAS

DERECHO A MIGRARNO AL

MIGRER EST UN DROIT

#21M
#antiracisme

Conectaos al 
espacio para 
miembros
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EMAÚS INTERNACIONAL 

EN LAS REDES SOCIALES

Algunas de las prioridades de nues-
tra comunicación en redes sociales son 
transmitir el mensaje del Movimiento, 
poner de relieve sus luchas contra las cau-
sas de la pobreza, así como ensalzar las 
acciones de sus grupos a modo de alterna-
tivas factibles para lograr un mundo más 
equitativo.

Cifras clave de las redes sociales en 2024:  
≥  Publicaciones vistas casi 500 000 veces 

(impresiones)  
≥  Más de 25 000 interacciones 

(comentarios, me gusta, compartir, 
clics…) con nuestras publicaciones 

  
Act Emmaus, un grupo de Facebook 
interactivo dedicado a los/as miembros de 
Emaús en todo el mundo 
≥  Casi 1 200 miembros 
≥  Más de 400 publicaciones de grupos 

Emaús 

En nuestro LinkTree 
encontraréis los enlaces para 
nuestras páginas principales 
y redes sociales

NÚMERO DE SUSCRIPTORES/AS 
EN LAS REDES SOCIALES

2 050
Instagram

3 300
LinkedIn

 1 050 
 Youtube

 13 700 
 Facebook

Escanea este código QR para 
ver los vídeos Paroles des 
compagnons

Vídeos: mensajes de compañeras 
y compañeros  
Con el fin de conocer mejor nuestro Movi-
miento, le dimos la palabra a las compañe-
ras y compañeros de los cuatro rincones 
del planeta. Una ocasión perfecta para 
comprender la diversidad de las temá-
ticas y las acciones que llevan a cabo los 
grupos Emaús en todo el mundo. Desde 
Pereira, en Colombia, a Tara Pojects, en la 
India, pasando por Satu Mare, en Rumanía 
y Pahou, en Benín, ¡podréis descubrir toda 
una serie de testimonios recopilados en un 
vídeo en nuestro canal de YouTube!



BALANCE 
FINANCIERO

REPARTO DE LOS RECURSOS 

Y DE LOS GASTOS 

El ejercicio de 2024 concluyó con un resultado 
deficitario global de 390 978 €, debido en gran 
parte a las misiones sociales, sobre todo a los 
gastos del Foro Mundial de las Alternativas 
en Poitiers. Este déficit se debe a la decisión 
política de las instancias de movilizar una 
parte de las reservas de la asociación, reser-
var que se constituyeron para precisamente 
contribuir en la financiación de estas accio-
nes. El aumento de las cuotas (+ 10 %) supuso 
una aportación esencial, que representaba el 
94 % de los 3,047 M € de los recursos de fun-
cionamiento. Los cargos, que siguen progre-
sando (2,82 M €), se explican por el refuerzo 
de los efectivos y los gastos excepcionales 
ligados al asunto del Abbé Pierre. Los fon-
dos específicos, que se han visto ligeramente 
reducidos a 2,35 M €, han seguido brindando 
apoyo a las prioridades solidarias. El resul-
tado en su totalidad se asignó a las reservas 
de solidaridad, consolidando así la capacidad 
de acción del Movimiento. La situación finan-
ciera sigue siendo lo bastante sólida, apoyada 
por importantes reservas, garantía de soste-
nibilidad y de compromiso a largo plazo.

97 % 
RECURSOS PROCEDENTES  
DE LOS GRUPOS MIEMBROS
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REPARTO GLOBAL DE LOS RECURSOS EN 2024

REPARTO GLOBAL DE LOS GASTOS EN 2024

2 864 404 € 
Cuotas (64,6 %)

1 980 498 € 
Gastos de 
funcionamiento (39,2 %)

1 415 555 € 
Contribuciones de 
los grupos (31,9 %)

2 088 009 € 
Compromisos solidarios 
y políticos (41,3 %)

8 824 € 
Donaciones 
y legados (0,2 %)

754 629 € 
Animación del 
Movimiento 
(14,9 %)

100 000 € 
Mecenazgo y 
subvenciones (2,3 %)

144 998 € 
Memoria (2,9 %)

84 501 € 
Comunicación y 
movilización (1,7 %)

43 301 € 
Otros productos (1 %)
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INGRESOS 3 046 778 € GASTOS   2 819 628 €

Cuotas de los grupos  2 864 404 €  Gastos de personal 1 577 273 € 

Subvenciones y mecenazgo  136 750 €  Animación del Movimiento  754 629 € 

Donaciones y legados  8 824 €   Comunicación   84 501 € 

Otros ingresos (incluida la Asamblea Mundial)   36 801 € Gastos generales y varios  403 225 € 

1. FUNCIONAMIENTO Y VIDA DEL MOVIMIENTO

INGRESOS 1 383 462 € GASTOS 2 088 009 €

Ventas anuales 817 368 €  Apoyo a los grupos y a las regiones 1 007 031 €

Fundación Abbé Pierre  14 045 €  Otras acciones fuera de los fondos específicos  71 440 €

Foro mundial (participaciones  
y subvenciones)  

217 877 €  Campañas y acciones de incidencia política  193 934 €

Contribuciones voluntarias 334 172 € Programas de acceso a los derechos  84 814 €

Emergencias y apoyo a la población  37 814 €

Apoyo a alianzas y colaboraciones  10 012 €

Total de los recursos movilizados 1 405 046 €

Foro Mundial 644 220 €

Formación y apoyo a los grupos 38 742 €

2. COMPROMISOS SOLIDARIOS Y POLÍTICOS

ANÁLISIS DE INGRESOS Y GASTOS
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INGRESOS 1 843 € GASTOS   144 998 €

Contribuciones voluntarias   1 843 € Apoyo a Acape  90 000 €

  Acciones de Memoria  49 351 €

   Varios, archivos  5 647 €

Uso de los fondos específicos  338 524 € Aplazamientos en los fondos específicos  108 951 €

Total ingresos 4 770 608 € Total gastos 5 161 586 €

Saldo negativo  -390 978 €

3. MEMORIA

BALANCE ACTIVO A 31/12/2024 A 31/12/2023

Bruto Amortización   Neto Neto

Total activo 
fijo

1 788 617 €  425 288 € 1 363 329 € 1 312 231 €

Total activo 
corriente 

5 456 375 € 9 050 € 5 447 325 € 5 966 239 €

Total 
general  

7 244 991 € 434 337 € 6 810 654 € 7 278 471 €

EXTRACTO DEL BALANCE (EN EUROS)  

BALANCE PASIVO   A 31/12/2024 A 31/12/2023

Neto Neto

Fondos de la 
asociación 

 2 974 343 € 3 365 320 €

Fondos específicos 
y transferidos 

2 517 835 € 2 747 409 €

Provisiones   7 900 € 522 €

Deudas  1 310 576 € 1 165 219 €

Diferencia de 
conversión Pasivo 

- -

Total general   6 810 654 € 7 278 471 €
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PERSPECTIVAS

CÍRCULO DE APOYO 

El Círculo de Apoyo tiene como objetivo 
el refuerzo organizacional de los grupos, 
por medio de la creación de un marco de 
reflexión acerca de sus prácticas. En 2024, 
se reunió para definir el formato para una 
herramienta de autodiagnóstico, mejorar 
su metodología y precisar el papel que 
desempeñan los/as moderadores/as. Asi-
mismo, se han creado vínculos con otras 
herramientas similares para así enrique-
cer este enfoque. En 2025, de la mano de 
las regiones, pondremos en marcha una 
fase de prueba con cinco grupos que se 
seleccionarán partiendo de un criterio de 
diversidad geográfica, así como a diez faci-
litadores/as formados/as para acompañar 
a dichos grupos en el análisis y la mejora 
de sus prácticas. 

 

CÍRCULO DE FORMACIÓN 

La formación es una de las grandes direc-
trices que votaron los grupos miembros 
durante la Asamblea Mundial 2021-2022. 
Por ello, Emaús Internacional puso en mar-
cha un Círculo de Formación para crear su 
oferta propia de formación y así responder 
a las necesidades de los grupos. Estas for-
maciones, que se basan en las 4 palabras de 
inspiración de la última Asamblea mundial 
(a saber, Transmitir, Implicarse, Resistir, 
Existir), abordarán temas esenciales como 
son la evolución del movimiento Emaús, 
sus valores fundamentales, la gobernanza 
participativa y democrática, así como las 
luchas y acciones políticas que lleva a cabo. 
Las primeras formaciones tendrán lugar en 
2025, a través de una red de animadores y 
animadoras del Movimiento.

GRUPO DE TRABAJO DE GÉNERO 

El grupo de trabajo sobre igualdad de 
género se creó con el objetivo de reforzar 
la concienciación sobre las desigualdades 
estructurales de género dentro del Movi-
miento, así como lograr un avance en nues-
tra lucha en esta cuestión. En 2024, el grupo 
de trabajo creó un protocolo de prevención 
y tratamiento de las violencias, sobre todo 
sexistas y sexuales, de cara al segundo 
Foro Mundial de las Alternativas. En 2025, 
tratará de hacer balance sobre esta con-
cienciación acerca de la igualdad de género 
en las acciones y actividades de los grupos 
del Movimiento, con miras a presentarlo 
en la próxima Asamblea mundial y ver qué 
lugar se le otorga a esta labor durante el 
próximo mandato.

PREPARACIÓN DE LA ASAMBLEA 

MUNDIAL 2026 

¡Tomad nota! La próxima Asamblea mundial 
se celebrará del 13 al 17 de abril de 2026 
en Someren, Países Bajos. Siendo uno de 
los grandes momentos de la vida democrá-
tica del Movimiento, este increíble evento 
reunirá al conjunto de 450 organizaciones 
miembros para hacer balance de las accio-
nes implementadas durante los últimos 4 
años y para definir de forma colectiva nues-
tras directrices para los próximos años. 
Asimismo, esta Asamblea mundial será la 
ocasión ideal para descubrir el trabajo que 
llevan a cabo las 15 organizaciones miem-
bros de Países Bajos y de alzar nuestra voz 
para reafirmar nuestras luchas en aras de 
un mundo más justo y solidario.
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LA SOLIDARIDAD: UNO DE NUESTROS 
VALORES FUNDAMENTALES
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