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C
reado en 1971 por iniciativa del Abbé Pierre, Emaús 
Internacional es un movimiento de solidaridad acon-
fesional comprometido en la lucha contra la pobreza 
y la exclusión. Reúne a cerca de 450 organizaciones 

en más de 40 países de Europa, África, América y Asia. Todos 
estos grupos Emaús defienden los mismos valores de aco-
gida, solidaridad, apertura, respeto y compartir, en contextos 
sociales, económicos y políticos muy diferentes. El objetivo 
de nuestro movimiento es luchar contra las causas estruc-
turales de la pobreza y promover la transformación social, 
para que cada persona pueda encontrar un lugar en la socie-
dad a través de una acogida y un trabajo dignos.   
 
Las organizaciones Emaús de todo el mundo llevan a cabo 
distintas iniciativas sociales y políticas sobre tres luchas 
principales: una economía realmente ética y solidaria por 
un mundo sostenible; justicia social y medioambiental para 
garantizar el acceso a los derechos fundamentales; y paz 
y libertad de circulación y residencia para una ciudadanía 
universal.  

Como legatario universal del Abbé Pierre, Emaús Internacio-
nal asume también la responsabilidad de preservar y perpe-
tuar la memoria del Abbé Pierre y las luchas que defendió 
sin descanso a lo largo de su vida. 
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E
l año 2023 ilustra la realidad de un 
mundo tan preocupante como siem-
pre. Continúa la invasión rusa de 
Ucrania, con su reguero de destruc-

ción, muertos y heridos. La guerra entre 
Israel y Palestina, la persecución de pobla-
ciones en Irak, Irán y Afganistán, los con-
flictos abiertos en África, en Ruanda y en la 
República Democrática del Congo, las incur-
siones de terroristas en Malí, Burkina Faso 
y Níger no auguran una paz duradera para 
nuestro mundo.  
En todos los aspectos, parece que el deseo 
de vivir juntos en un mundo de paz, justicia y 
solidaridad ya no preocupa a nuestros diri-
gentes políticos.  
En casi todos nuestros países, las desigual-
dades aumentan y nos preguntamos cuál 
será el destino de nuestros pueblos. En este 
contexto, los grupos Emaús deben continuar 
e intensificar su acción en favor de las per-
sonas más vulnerables y que más sufren.  
Ninguna región del mundo se libra de la 
cuestión de la justicia climática y debemos 

desarrollar nuestra respuesta colectiva a 
los efectos desastrosos del cambio climá-
tico, luchando al mismo tiempo para reducir 
las desigualdades, que son una fuente de 
pobreza e inseguridad.  
A nivel internacional, estamos dando pasos 
en esta dirección mediante la creación de 
nuevos mecanismos de solidaridad para 
prestar un mejor apoyo a los grupos y redu-
cir su vulnerabilidad.  Actualmente se están 
elaborando módulos de formación y un 
programa de apoyo a los grupos. También 
hemos puesto en marcha un grupo de tra-
bajo sobre la cuestión del género en nues-
tras acciones y en nuestro funcionamiento, 
porque no se puede lograr un desarrollo 
equilibrado si todas las personas afectadas, 
sea cual sea su género, no están en el cen-
tro de las políticas públicas.   
Por último, en este contexto internacional, 
cuando menos sombrío, quisiera compartir 
con ustedes la esperanza que me infunde la 
dinámica de nuestro Movimiento. En 2024, 
celebraremos nuestro segundo Foro Mun-

«QUISIERA COMPARTIR CON USTEDES 
LA ESPERANZA QUE ME INFUNDE LA 
DINÁMICA DE NUESTRO MOVIMIENTO.»

EDITORIAL

dial de las Alternativas, centrado en cuestio-
nes tan importantes como la justicia social y 
climática, la educación y la migración. Este 
evento será una oportunidad para salir de 
nuestra zona de confort y, junto con nues-
tros aliados, proponer nuevas alternativas 
y perspectivas que posicionen a nuestro 
Movimiento para la acción y la interpelación.   
Así que, sí, me atrevo a decir que nuestro 
Movimiento sigue haciéndome soñar, y 
estoy convencido de que nuestras luchas 
están justificadas y nuestros métodos de 
acción son pertinentes. 

Patrick ATOHOUN
Presidente de Emaús Internacional
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ORGANIZACION

GOBERNANZA

E
l funcionamiento de Emaús Interna-
cional se basa en una gobernanza 
democrática e internacional, repre-
sentada por delegados/as de cuatro 

continentes, que trabajan sobre el terreno 
en Europa, África, América y Asia  
Cada cuatro años, las organizaciones miem-
bro se reúnen en la Asamblea Mundial. Este 
importante acontecimiento en la vida del 
Movimiento brinda la oportunidad de defi-
nir las grandes orientaciones colectivas. 
Es entonces cuando los grupos miembros 
eligen al Presidente/a de Emaús Internacio-
nal. En cada región, las Asambleas Regio-
nales eligen a los 24 consejeros/as (CEI) 
que, junto con el Presidente/a, forman el 

Consejo de Administración (CA) de Emaús 
Internacional. Los órganos regionales velan 
por la aplicación de estas orientaciones con 
el apoyo de equipos de empleados/as: la 
Secretaría Internacional de Emaús (SIE) y 
las Secretarías Regionales.  
En octubre de 2023, los mandatos de los 
12 CEIs europeos fueron renovados en 
la Asamblea General de Emaús Europa. 
Los nuevos delegados/as se incorporaron 
entonces al Consejo de Administración de 
Emaús Internacional.  
  
≥ Comité Ejecutivo (CE) de Emaús 
Internacional en 2023  
Presidente: Patrick ATOHOUN (Benín)  
Vicepresidenta primera: Aurore QUEREL 
(Francia)  
Vicepresidenta segunda: Gloria ZULUAGA 
(Colombia)  
Tesorero: Xavier RENARD (Francia)  

EMAÚS INTERNACIONAL
Consejo de Administración / Comité Ejecutivo  
Secretaría Internacional (Montreuil, Francia) 

REGIÓN DE ÁFRICA
Junta Regional  

Secretaría Regional  
(Uagadugú, Burkina Faso)

REGIÓN DE AMÉRICA
Junta Regional  

Secretaría Regional  
(Montevideo, Uruguay) 

REGIÓN DE ASIA
Junta Regional  

Secretaría Regional  
(Pondicherry, India)

REGIÓN DE EUROPA
Junta Regional  

Secretaría Regional  
(Montreuil, Francia)  

Secretario: Camille CHEDID (Líbano)  
William TSOLENYANU (Togo)  
Thierry KLATOVSKY (Francia)  
  
≥ Otros miembros del Consejo  
de Administración (CA)  
Consejeros/as de Emaús Internacional 
elegidos/as por la región África   
Faustin BUSIMBA (República Democrática 
del Congo)   
Anaclet KATUMBULU (Burundi)   
William TSOLENYANU (Togo)  
Madeleine MBOM (Camerún)   

Consejeros/as de Emaús Internacional 
elegidos/as por la región América   
Rogelio COITIÑO (Uruguay)   
Manuel GAVILÁN (Chile)   
Anita MOORE (Perú)    
Gloria ZULUAGA (Colombia)  



Cédric MARREC (Polonia)  
Carina AALTONEN (Finlandia)  
Duncan LEWIS (Reino Unido)  
Herbert BITTER (Países Bajos)  
Nina NYMAN (Finlandia)   
Nika SIPRAK WENDLING (Croacia)  
Sabina ARNAUT JAHIC 
(Bosnia-Herzegovina)  

Aurore QUEREL (Francia)  
Sonia HURCET (Francia)   
Vincent CHAPUIS (Suiza)  
Xavier RENARD (Francia)  
Thierry KLATOVSKY (Francia)  

≥ Delegado General: Adrien CHABOCHE

5

450 ORGANIZACIONES 

EN MÁS DE 40 PAÍSES

Consejeros/as de Emaús 
Internacional elegidos/as 
por la región Asia   
Selva ALEXANDER (India)   
Camille CHEDID (Líbano)  
Abu HASSANAT (Bangladesh)   
Poppy PANGAYAVALLI (India)   

Consejeros/as de Emaús Internacional 
elegidos/as por la región Europa   

FinlandiaSuecia

Dinamarca

Reino Unido Lituania

Polonia
AlemaniaBélgica

Bosnia-Herzegovina

Suiza

Países Bajos

Letonia

Bangladesh

Francia

España

Italia
Albania

Croacia Rumanía

Georgia

Líbano
Nepal

Portugal

India

Ucrania

Angola

Costa de Marfil

Camerún

Sudáfrica

Togo

Benín

R. D. Congo

Burundi

Burkina Faso

Guatemala

Estados Unidos

Colombia

Perú

Bolivia

Chile
Uruguay

Argentina

Brasil
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BALANCE DE LA SOLIDARIDAD

RECURSOS PARA LA SOLIDARIDAD 

INTERNACIONAL Y LA INCIDENCIA 

POLÍTICA

Los recursos de que disponemos para 
emprender acciones proceden principal-
mente de los fondos recaudados el año 
anterior, con el fin de garantizar nuestros 
compromisos con los grupos. 
 
Este año, el total de recursos utilizados 
para llevar a cabo los distintos programas 
de solidaridad internacional y activismo 
asciende a 1.085.234 euros. 
 
Cabe destacar que todos los fondos recau-
dados a través de las ventas anuales de 
solidaridad y los salones se destinaron a los 
distintos programas y acciones. 
  
Los recursos utilizados provienen de:  
  
≥ Las ventas anuales de solidaridad   
Cada año, todos los grupos Emaús orga-
nizan una venta solidaria, pues así lo pre-
vén los estatutos de nuestro Movimiento. 
Estos recursos son recaudados por Emaús 
Internacional para poner en marcha los 
programas de solidaridad y de activismo o 
incidencia política. Sin ellos, algunos gru-
pos no podrían seguir llevando adelante sus 
luchas y sus iniciativas al servicio de los 

más desfavorecidos/as. Se trata, pues, de 
un poderoso acto al que contribuyen grupos 
de todo el mundo.   
 
≥ Los salones  
Además de las ventas anuales, muchos gru-
pos u organizaciones nacionales organizan 
salones de venta en los que todos o parte de 
los beneficios se donan a Emaús Internacio-
nal para su trabajo de solidaridad interna-
cional y de incidencia política.   
  
≥ La financiación de la Fundación 
Abbé Pierre  
Cada año, la Fundación Abbé Pierre con-
cede a Emaús Internacional un 10 % de sus 
fondos anuales destinados a la solidaridad 
internacional. Estos recursos se destinan 
específicamente a la financiación de pro-
yectos para mejorar la acogida y el aloja-
miento de los más excluidos/as.

ORIGEN DE LOS RECURSOS 

UTILIZADOS EN 2023

792 204 € 
Ventas anuales 
de solidaridad 
2022 (73 %)

251 553 €
Fundación Abbé Pierre
(23 %)

41 477 €
Salones y 
donaciones 2023 
(4 %)

TOTAL DE RECURSOS UTILIZADOS

1 085 234 €
Salon regional en Pontivy (Bretaña), mayo de 2023.
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USO DE LOS FONDOS EN 2023

11 655 €
Varios (2 %)

410 812 €
Programa anual 
de solidaridad 
(71 %)

79 565 €
Fondo de 
emergencia 
(13 %)

51 115 €
Programa de envío 
de contenedores 
(9 %)

25 495 €
Programa de 
refuerzo económico 
de los grupos (5 %)

La solidaridad, piedra angular de la fuerza 
de nuestro Movimiento, se repartió en 2023 
a través de un amplio abanico de progra-
mas. Este amplio abanico de acciones per-
mitió mejorar la calidad de la acogida en 
los grupos, apoyar sus acciones cotidianas 
y específicas, acompañar a las poblaciones 
víctimas de catástrofes naturales y defen-
der nuestro discurso político a través de 
diversas acciones de incidencia política.
La utilización de los fondos en 2023 se 
repartió entre cinco programas y acciones:

17 157 €
Apoyo a alianzas y 
colaboraciones (2 %)

578 642 €
Apoyo a los grupos y 
a las regiones Emaús 
(53 %)

251 553 €
Programa de acceso 
a la vivienda (23 %)

93 118 €
Acciones 
y campañas 
de incidencia 
política (9 %)

88 447 €
Programas 
de acceso a los 
derechos (8 %)

56 317 €
Emergencias 
y apoyo a las 
poblaciones (5 %)

7

UTILIZACION Y REPARTO 

DE LOS FONDOS EN 2023

APOYO A LOS GRUPOS 

Y REGIONES DE EMAÚS

–  Apoyo a los grupos y a las regiones Emaús
–  Programa de acceso a la vivienda
–  Campañas y acciones de incidencia política
–  Programas de acceso a los derechos
–  Emergencias y apoyo a las poblaciones
–  Apoyo a alianzas y colaboraciones

El apoyo a los grupos y regiones Emaús, que 
contribuye a sustentar las actividades eco-
nómicas, las acciones sociales y las luchas 
de los grupos en beneficio de las pobla-
ciones más pobres, se articula a su vez en 
torno a varios programas y acciones:

–  Programa anual de solidaridad
–  Fondo de emergencia
–  Programa de envío de contenedores
–  Programa de refuerzo económico  

de los grupos
–  Varios

El balance de la solidaridad de 2023 pone 
de relieve, por un lado, las acciones llevadas 
a cabo por personas y grupos, y por otro, la 
acción política emprendida para luchar con-
tra las causas de la pobreza.
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EL PROGRAMA ANUAL 

DE SOLIDARIDAD (PAS)  

 
El objetivo de este programa es apoyar a 
los grupos en la realización o el refuerzo de 
sus actividades económicas y sociales en un 
contexto cada vez más difícil, dando priori-
dad a los proyectos que refuerzan a los gru-
pos y su capacidad de acción. Los proyectos 
que reciben apoyo en el marco de este pro-
grama se centran la mayoría de las veces 
en inversiones: construcción, renovaciones, 
reparaciones, compra de material, etc., para 
mantener las actividades económicas y 
sociales cotidianas de los grupos. 

 Cerca de 5.385 personas se beneficiaron de 
estos proyectos, además de 40.709 benefi-
ciarios/as indirectos.

TESTIMONIO 
Rabeya Khatun (POLLEE UNNYON  
PROKOLOPO, Bangladesh)  
 

«Soy Rabeya Khatun (Rita), 
tengo 35 años y trabajo con 
el Grupo de Productores Arte-
sanales de PUP desde 2022. 
Tengo una hija y dos hijos. Mi 
marido no vive conmigo por-

que se casó por segunda vez y vive con su 
nueva esposa en casa de él. Por eso yo estaba 
buscando una fuente de ingresos. Afortu-
nadamente, tuve la oportunidad de incor-
porarme a la sección de artesanía de PUP 
como ayudante de control de calidad. Es una 
gran oportunidad para mí y mi familia, ya que 
ahora puedo gastar el dinero de mis ingresos 
en mejorar la vida de mis hijos. Gracias a PUP 
y a Emaús Internacional por su gran apoyo.»

©
 P

U
PCANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 

NÚMERO DE GRUPOS 
QUE RECIBIERON APOYO

410 812 €

30

13 694 €
CANTIDAD MEDIA DE AYUDA 
RECIBIDA POR GRUPO

EN 2023, SE BENEFICIARON 
DEL PAS TRES REGIONES

163 312 €
Asia (40 %)

45 000 €
África (11 %)

202 500 € 
América (49 %)
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 EL FONDO DE EMERGENCIA 

 
El objetivo de este fondo es apoyar a los 
grupos que se enfrentan a grandes difi-
cultades que amenazan a sus miembros y 
sus actividades: crisis sanitarias, conflictos 
armados, catástrofes naturales, etc. 
  
En 2023, este fondo se utilizó para los 
siguientes acontecimientos: 
≥  Crisis crónica en el Líbano: el grupo 

AEP del Líbano recibió 38.847€ en julio 
para hacer frente a la crisis social, eco-
nómica, monetaria y financiera, que está 
teniendo una repercusión importante en 
su capacidad de responder a las necesi-
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Una carretera en la ciudad de Piura, Perú, dañada por las inclemencias del tiempo.

dades de la población local en términos 
de microcréditos y de apoyo a las empre-
sas locales 

≥  Guerra en Ucrania: se donaron 29.620€ 
al fondo de solidaridad con Ucrania de la 
Región Europa de Emaús Internacional 

≥  Inundaciones en Perú: se dieron 6.000€ 
a Emaús Águilas Piura y Emaús Trujillo, 
así como 1.860€ a Emaús Lambayeque 
para reparar sus locales tras el paso del 
ciclón Yaku 

≥  Incendio en Chile: se dieron 3.000€ al 
grupo Emaús Talca para reparaciones 
tras un incendio que devastó los locales 
del grupo en octubre 

≥  Varios: 238€

79 565 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA

PAÍSES DESTINATARIOS  
DE LA AYUDA DE EMERGENCIA: 
LÍBANO, UCRANIA, PERÚ, CHILE
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EL PROGRAMA DE ENVÍO 

DE CONTENEDORES 

 
El Programa Internacional de envío de Con-
tenedores permite mutualizar las dona-
ciones materiales dentro del Movimiento 
a través del envío de contenedores solida-
rios desde grupos Emaús de Europa hacia 
grupos Emaús de África y de América. El 
material recibido permite a los grupos des-
tinatarios equiparse, financiar una parte 
de su funcionamiento y de sus actividades 
sociales, organizar mercadillos que facilitan 
el acceso de la población local a determina-
dos objetos/equipos y ayudar a otros acto-
res locales.   
   

Emaús Internacional coordina este pro-
grama y acompaña el envío de contenedores 
con el objetivo de asegurar una repartición 
lo más equitativa y transparente posible de 
los contendores entre grupos receptores.  
  
Se está elaborando un folleto pedagó-
gico, que incluye un estudio de la repercu-
sión social del programa, para concienciar 
sobre el envío de contenedores. En 2023, 
varios grupos de expedidores y recepto-
res ya pudieron compartir su análisis de la 
repercusión del envío de contenedores. Los 
primeros resultados de este estudio son 
alentadores: la repercusión del envío de un 
contenedor es globalmente positiva, siem-
pre que el material enviado sea de calidad y 
responda a las necesidades locales.   

34 
NÚMERO DE CONTENEDORES 
ENVIADOS  

10
NÚMERO DE CONTENEDORES 
FINANCIADOS POR 
EL FONDO INTERNACIONAL 
DE CONTENEDORES

51 115 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA

Carga de un contenedor en Emaús Angulema.
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EL PROGRAMA DE REFUERZO 

ECONÓMICO DE LOS GRUPOS (PREG)
 
Este nuevo programa, definido y readaptado 
en 2023, tiene como objetivo apoyar los 
experimentos económicos, los cambios de 
escala y el apoyo externo a los grupos que 
presentan dificultades.  
 
En 2023, los grupos llevaron a cabo 3 ini-
ciativas que fueron financiadas por el PREG:   
 
≥  Svalorna en Suecia: apoyo externo para 

redefinir su modelo económico tras 
la reducción de las subvenciones del 
gobierno sueco > 7.000€   

≥  AIPH en Burundi: apoyo financiero para 
la compra de un horno de carbonización 
(para producir carbón vegetal a partir de 
nueces de palma) > 7.000€    

≥  Cordis en Sudáfrica: apoyo financiero 
para la compra de una trituradora de 
residuos para desarrollar la fabricación 
de ladrillos > 7.000€.   

≥  MARS ONG en Togo: apoyo a la compra 
de un contenedor de ropa de segunda 
mano para desarrollar una actividad de 
reventa local > 4.495€

  
Existe, además, un fondo específico del pro-
grama, el fondo internacional de contenedo-
res (FIC), al cual los grupos pueden recurrir 
para solicitar apoyo financiero financiero 
cuando vayan a enviar un contenedor o 
cuando los miembros de los grupos tengan 
que hablar para preparar/repartir un conte-
nedor. En 2023, el FIC financió parcialmente 
un total de 10 envíos de contenedores. 
 
TESTIMONIO 
Anita Moore, responsable del grupo Cuna 
Nazareth en Perú  

«Para nosotros es una ale-
gría, cuando nos llega la noti-
cia que un grupo del norte 
está preparando el material 
para ser enviado a nuestro 
grupo, lo asumimos con gran 

responsabilidad, desde la gestión hasta que 
el contenedor llegue a nuestro grupo, nos 
organizamos, junto a ello empezamos a pro-
yectar las actividades que realizaremos gra-
cias a la solidaridad del Movimiento Emaus. 
A nivel interno valoramos este programa, por 
el trabajo que realizan en motivar y apoyar a 
los grupos que son parte de esta plataforma, 
somos un movimiento que nos mantiene vivos 
la solidaridad, entre todos los que somos 
parte, para ello durante este tiempo desarro-
llamos un programa de donaciones a nivel  
interno  y  externo con otras organizaciones 
de  base de  las  zonas más vulnerables del  
Lima  y provincia, con quienes trabajamos 
cada año y se benefician muchas familias.»  
  

25 495 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA

11

PAÍSES DESTINATARIOS 
DE ESTA PROGRAMA: 
SUECIA, BURUNDI, 
SUDÁFRICA, TOGO
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EMERGENCIAS 

Y APOYO A LA POBLACION 
 
El fondo Turquía-Siria respondió a la emer-
gencia tras el terremoto que devastó el sur 
de Turquía y parte del noroeste de Siria en 
febrero de 2023. Emaús Internacional hizo 
un llamamiento a la solidaridad, con el 
objetivo de centrarse en la financiación de 
acciones de apoyo a medio plazo para las 
poblaciones afectadas. Así, en 2023 sólo 
se utilizó una parte de los 169.722€ reci-
bidos gracias a la movilización de más de 
35 grupos:  

≥  25.000€ para financiar los 3 primeros 
semirremolques de harina, alimentos 
varios y productos de higiene para muje-
res y niños, enviados por el FIS, el grupo 
Emaús de Bosnia-Herzegovina.    

≥  2.522€ para financiar un convoy soli-
dario organizado por el grupo francés 
Emaús Synergie.  

PROGRAMA DE ACCESO A LA VIVIENDA 

Apoyado por la Fundación Abbé Pierre 
(FAP), el Programa de Acceso a la Vivienda 
pretende fomentar el acceso a una vivienda 
digna y mejorar las condiciones de vida de 
los miembros de grupos Emaús y de las 
personas acogidas. 
   
En 2023 se financiaron 8 proyectos:  

≥  Centro AFA en Benín: construcción de un 
internado para el alumnado del centro 

≥  CPSS en Camerún: ampliación de la casa 
comunitaria 

≥  AIPH en Burundi: construcción del cen-
tro de alojamiento 

≥  Buenaventura en Colombia: rehabilita-
ción del centro de acogida de menores 

≥  Thanapara Swallows en Bangladesh: 
renovación de la casa  

≥  Bosnia-Herzegovina: construcción de 
una casa de acogida para mujeres y 
menores víctimas de violencia doméstica 

≥  Oxford en el Reino Unido: renovación de 
la vivienda de transición  

≥  Oselya en Ucrania: ampliación de la 
comunidad  

 
Desde 2023, además de los proyectos, la 
Fundación Abbé Pierre financia un apoyo 
reforzado a los grupos. Esto permite desa-
rrollar la calidad de los proyectos presen-
tados a través de la formación y el apoyo 
de expertos/as, al tiempo que contribuye a 
reforzar las capacidades de los grupos en 
materia de vivienda. 

 
TESTIMONIO 
Madeleine Mbom, directora del Centro de 
Promoción Sanitaria y Social (CPSS) de 
Camerún, en MomDibang   
 

«Aquí, en el CPSS, no tene-
mos espacio suficiente para 
poder acoger de forma digna 
y decente a todos los compa-
ñeros. Por lo tanto, el grupo 
ha pensado que podríamos 

organizar un proyecto Vivienda para que la 
Fondation Abbé Pierre pueda ayudarnos. Este 
proyecto nos permitiría acoger a más perso-
nas, ya que contaríamos con 7 habitaciones 
adicionales. La planta bajá sería sólo para 
los niños: el CPSS acoge a unos quince niños 
que van a un colegio de la misma zona y que 
se quedan en el centro con nosotros durante 
los 3 meses de vacaciones escolares. El piso 
de arriba sería para los compañeros y para 
los otros miembros del CPSS que todavía no 
están en el pueblo y que, por ejemplo, van y 
vuelven de Douala.»

Distribución de paquetes de alimentos en un 
campamento del municipio de Samandağ, Turquía.

©
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251 553 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 
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88 447 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA 
PARA LOS PROGRAMAS 
COLECTIVOS

FONDO ÉTICO EMAÚS (FEE)  

 
Además de las financiaciones de solida-
ridad habituales de Emaús Internacional, 
el Fondo Ético Emaús (FEE) se nutre de 
las contribuciones financieras voluntarias 
de los grupos y organizaciones Emaús de 
todo el mundo. El Fondo tiene por finalidad 
hacer circular los ahorros de los grupos 
Emaús para financiar los proyectos de eco-
nomía solidaria de organizaciones de todo 
el mundo que no tienen acceso al sistema 
bancario tradicional. Basado en el princi-
pio del préstamo, contribuye a reforzar los 
esfuerzos de autosuficiencia y autonomía 
del movimiento, responsabilizando y apo-
yando a las organizaciones prestatarias. 
 
Puede garantizar préstamos bancarios o 
prestar directamente fondos a estas organi-
zaciones fomentando, así, un enfoque ético 
del crédito, que se pone al servicio de activi-
dades económicas y sociales no lucrativas.  
 
Este fondo es una respuesta a problemá-
ticas más globales relacionadas con la 
necesidad de luchar por una economía y 
unas finanzas realmente éticas y solidarias. 
Actualmente cuenta con 793.965 €. 
  
En 2023, se concedieron 7 préstamos, que 
se encuentran actualmente en proceso de 
reembolso, para apoyar a grupos de Bangla-
desh, India, Benín, España, Italia, Rumania y 
Polonia, por un importe total comprometido 
de 350.000€.

Para obtener más información 
sobre el Fondo Ético Emaús, 
puedes ver este vídeo explicativo

PROGRAMAS COLECTIVOS 

DE ACCESO A LOS DERECHOS   

Desde hace más de veinte años, Emaús 
Internacional lleva a cabo programas colec-
tivos de gran envergadura que permiten a 
poblaciones en situación de extrema pobreza 
construir alternativas para el acceso y la 
gestión ciudadana de sus derechos, con el 
apoyo de numerosos grupos del movimiento. 
Estas alternativas pretenden mostrar que 
se puede lograr otro modelo de desarrollo 
implicando a las personas más excluidas. 
Son un ejemplo de políticas públicas justas 
y equitativas.  
 
A partir de 2023, se iniciaron nuevos pro-
gramas para reforzar colectivamente las 
acciones de los grupos Emaús en 3 ámbitos: 
justicia social y climática, educación y migra-
ción. Además, a partir de 2023, se trabajará, 
desde el Consejo de Administración, en torno 
a la igualdad de género. 

CANTIDADES UTILIZADAS 
POR LOS PROGRAMAS DE ACCESO 
A LOS DERECHOS EN 2023 

57 853 € 
Programa de 
acceso a la salud 
(65 %) 

27 012 € 
Programa de acceso 
al agua (31 %)

3 582 € 
Igualdad de 
género (4 %)
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DERECHO Y ACCESO A LA SALUD 

Emaús Internacional desarrolla sistemas 
mutualistas de acceso a la salud para los 
miembros de sus grupos en la región de 
África (Benín y Burkina Faso) desde el año 
2000 y en la región de Asia (India y Bangla-
desh) desde 2010. Más de 5.000 personas 
y sus familias tienen acceso a una atención 
sanitaria de calidad, al tiempo que partici-
pan en la gestión de su mutualidad.  
Estos sistemas mutualistas de base comu-
nitaria, que destacan como excepciones en 
países donde la asistencia sanitaria suele 
dejarse en manos del sector privado, están 
plenamente adaptados a los contextos loca-
les y funcionan gracias a una doble forma 
de solidaridad:  
  
≥  La solidaridad interna de cada mutua, 

por la que los miembros se apoyan 
mutuamente pagando una cotización 
para acceder a los tratamientos y com-
parten así el riesgo sanitario 

≥  La solidaridad del Movimiento Emaús, 
que apoya financiera y políticamente a 
estas mutuas  

  
En 2023 se llevó a cabo una misión para 
conocer a las personas involucradas en 
la Mutua de Salud de Benín. Están previs-
tas misiones equivalentes en Thanapara 
(Bangladesh) y Tara (India) en 2024. Se 
organizará una visita a la Mutua de Salud 
de Burkina Faso en cuanto la situación de 
seguridad lo permita. A partir de estos 
distintos elementos se elaborará una pro-
puesta estratégica del programa para el 
periodo 2025/2026.

TESTIMONIO 
Sunita, representante de la comunidad y 
beneficiaria del proyecto de Mutuas de Salud 
en la India 
 

«En 2011 iniciamos el Pro-
grama de Mutuas de Salud 
en la comunidad con el apoyo 
de Emaús. Nos dimos cuenta 
de que es importante tener 
apoyo sanitario. Muchas per-

sonas no tienen acceso a una atención sani-
taria asequible. Estas personas antes iban 
a médicos y también a veces a curanderos 
(falsos médicos). Eran muy caros y muchos 
curanderos eran médicos indoctos. Nos dimos 
cuenta de lo útil que puede ser emprender 
nuestra propia actividad y organizarla. Con 
el tiempo nos convertimos en miembros. 
Tardamos algún tiempo en entender que 
nos ayudaría convertirnos en miembros. 
Esto nos beneficiará también a nosotros, ya 

Para obtener más información sobre 
el programa de acceso a la salud, 
puedes ver este vídeo explicativo

que podremos ayudar a otros miembros con 
nuestra cuota de 250 rupias al año. Asistimos 
a muchas reuniones. También obtuvimos más 
información sobre Primeros Auxilios y medi-
camentos, y empezamos a comprar nuestros 
propios medicamentos.»
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Un miembro y agente de la mutua sanitaria de la India toma la temperatura a un paciente. 

57 853 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA
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Un miembro y agente de la mutua sanitaria de la India toma la temperatura a un paciente. 

DERECHO Y ACCESO AL AGUA 

La gestión de las infraestructuras de acceso 
al agua potable, construidas en el marco 
del Proyecto Ciudadanos Solidarios por 
el Agua en Nokoué (PCSEN) desde 2007 y 
que habían proporcionado agua potable a 
100.000 personas en 9 pueblos, fue asu-
mida por el Estado a finales de 2022 en 
el marco de una reforma de la gestión del 
agua potable. Desde entonces, Emaús Inter-
nacional ha seguido apoyando una activi-
dad que antes era secundaria del PCSEN: 
la formación y sensibilización de grupos de 
mujeres en torno a la higiene, la autonomía 
económica y la violencia doméstica. El obje-
tivo de este apoyo temporal es dar tiempo a 
esta actividad esencial para encontrar otras 
fuentes de financiación. 
 
Desgraciadamente, el seguimiento de la 
recuperación de las infraestructuras mues-
tra un deterioro constante de la calidad del 
servicio y de las instalaciones, lo cual ilus-
tra claramente que la gestión privada es 
menos eficaz que la comunitaria. Además, 
el operador privado no se ha hecho cargo 
de la parte del saneamiento. Lo gestiona el 
ayuntamiento, el cual no se encarga actual-
mente de su mantenimiento.   
 
Por otra parte, el Consejo de Administración 
está estudiando nuevas vías de actuación 
en torno al acceso al agua y al saneamiento.

El lago Nokoué en Benín.

27 012 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA
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BALANCE DE LA INCIDENCIA 
POLÍTICA

NUESTRAS ACCIONES Y CAMPAÑAS 

DE INCIDENCIA POLÍTICA 

Desde el principio, los grupos Emaús han 
desarrollado acciones y alternativas loca-
les, afirmando al mismo tiempo la necesi-
dad de construir una voz política colectiva. 
La originalidad de Emaús Internacional 
reside en el hecho de iniciar la transición a 
través de los territorios, teniendo en cuenta 
las características de cada uno y, al mismo 
tiempo, defendiendo un mensaje común. 
Por ello, hemos desarrollado una serie de 
campañas y acciones de interpelación polí-
tica para hacer oír nuestra voz, nuestro aná-
lisis y nuestras propuestas de lucha contra 
la pobreza y sus causas. 
 
LA ORGANIZACIÓN PARA UNA 
CIUDADANÍA UNIVERSAL (O.C.U) 
Y NUESTRA LUCHA POR UNA ACOGIDA 
DIGNA Y LA LIBERTAD DE CIRCULACIÓN   
  
En enero de 2023, la O.C.U coorganizó el 2º 
encuentro de la Alianza sobre las Migracio-
nes. Más de 150 personas de África, Amé-
rica y Europa, entre ellas 18 representantes 
del Movimiento Emaús de 14 países, se reu-
nieron en Lisboa para debatir y construir de 
manera conjunta políticas de acogida para 
las personas exiliadas que respeten los 
derechos humanos.  

  
La Alianza sobre las Migraciones, cofundada 
por la O.C.U y ANVITA (Asociación Nacional 
de Ciudades y Territorios de Acogida), pre-
tende reunir a autoridades locales (muni-
cipios, organismos administrativos locales, 
etc.) y organizaciones de la sociedad civil de 
distintos países del mundo que quieren tra-
bajar juntas por una gobernanza alternativa 
de la migración.  
   
Otros dos acontecimientos marcaron el 
2023: la O.C.U participó en encuentros polí-
ticos en torno a la acogida en Estrasburgo 
en junio y en la inauguración de la red nacio-
nal de ciudades de acogida en Brasilia, Bra-
sil. En estos dos encuentros regionales se 
destacó la labor de la OCU para forjar alian-
zas entre las autoridades locales y la socie-
dad civil.   
  
Todavía hay demasiadas regiones del 
mundo que siguen siendo reacias a acoger 
a las personas exiliadas, o no les permiten 
vivir dignamente. ¡Los grupos Emaús están 
en la mejor posición para ser el motor de 
esta dinámica de alianza en sus territorios! 

EN 2023, SE RECAUDARON 110.275€ 
A TRAVÉS DE LAS SIGUIENTES ACCIONES

61 000 € 
Organización para una 
Ciudadanía Universal 
(OCU) (55 %)

18 030 € 
Informe Mundial 
(16 %)

17 157 €
Apoyo a alianzas
y colaboraciones 
(16 %)

14 088 €
Otras acciones 
(13 %)

Encuentro de la Alianza sobre las Migraciones en Lisboa, 
enero de 2023. 
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INFORME MUNDIAL: CONTINUACIÓN DE 
LAS MISIONES DE VOLUNTARIADO EN LOS 
GRUPOS EMAÚS 
 
Para comprender cómo repercuten las rei-
vindicaciones de Emaús Internacional y 
son apoyadas por los grupos Emaús en el 
mundo, en octubre de 2022 iniciamos una 
misión de voluntariado internacional con el 
programa francés de intercambios y colabo-
raciones (Echanges et Partenariats). 
 
Las tres voluntarias, Alexia Regas (Región 
África y Europa del Sur), Anaïs Leclercq 
(Región Asia y Europa del Norte/Este) y 
Caroline Thiel (Región América), fueron 
acogidas en unos sesenta grupos Emaús 
de octubre de 2022 a abril de 2023 y termi-
naron su misión con la elaboración de una 
evaluación colectiva. 
 
Para completar la misión, una cuarta y 
última voluntaria, Clotilde Avenel, inició 
un recorrido por Europa en septiembre de 
2023.   
 
Toda la información recogida permitirá a 
Emaús Internacional preparar el segundo 
Foro Mundial de las Alternativas, actuali-
zar el Informe Mundial y pensar en nuevas 
acciones de incidencia política y de movi-
lización en torno a las reivindicaciones 
del Informe Mundial y de nuestras luchas 
comunes.

Visita de la voluntaria Anaïs Leclercq al grupo 
Emaús indio VCDS.

APOYAR NUESTRAS ALIANZAS 
Y COLABORACIONES 

Emaús Internacional apoya a otras organi-
zaciones y movimientos sociales que com-
parten nuestras luchas y combates.  
En 2023, se recaudaron 17.157€ para apo-
yar acciones en las que estamos directa-
mente implicados/as: 
≥  Red “Espacio sin fronteras” (Brasil)  
≥  Coalición Solidaridad con Brasil (Francia) 
≥  CRID (Francia) 
 
OTRAS ACCIONES DE INCIDENCIA 
POLÍTICA 

Emaús Internacional ha participado en dos 
eventos importantes coorganizados por el 
CRID. En marzo de 2023, participamos en 
la campaña del Día Mundial del Agua en 
París. Una delegación internacional vino a 
hablar de las cuestiones relacionadas con 
el acceso y la gestión del agua, así como de 
los distintos conflictos que existen en algu-
nas regiones del mundo en torno a este bien 

común cada vez más escaso. Aprovecha-
mos este evento para hablar de los recien-
tes cambios legislativos en Benín que han 
dado lugar a una nueva forma de privatiza-
ción del agua.   

Durante el verano de 2023, el CRID y ATTAC 
coorganizaron las Universidades de verano 
de movimientos sociales y solidaridades. 
Este evento reúne cada dos años a centena-
res de representantes y militantes de movi-
mientos locales y nacionales de Francia, así 
como de movimientos sociales de otros con-
tinentes, y constituye un espacio de debate, 
encuentro y formación sobre los grandes 
desafíos de nuestras sociedades actuales.  
  
Emaús Internacional formó una delegación 
internacional compuesta por 4 represen-
tantes del Movimiento de India, Burundi y 
Benín. Estas personas pudieron participar 
en varios talleres sobre justicia social y cli-
mática, racismo y neocolonialismo, educa-
ción, feminismo e igualdad de género, etc. 

Las Universidades de movimientos sociales y 
solidaridades tuvieron lugar en Bobigny en agosto 
de 2023.
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El equipo de Emaús Internacional co-facilitó 
dos talleres con movimientos aliados: uno 
sobre Brasil y los acuerdos comerciales, y 
el otro sobre la lucha por los derechos de 
las personas exiliadas. Frente al aumento 
del autoritarismo en el mundo, la delega-
ción también mantuvo un debate con otras 
organizaciones sobre el trabajo de los movi-
mientos sociales en un contexto represivo.   
    
TESTIMONIO 
Cynthia Atohoun, Secretaria general de 
Emaús Benín  

«Participar en la Universidad 
de Verano de los Movimien-
tos Sociales en agosto de 
2023 no sólo fue una expe-
riencia increíblemente enri-
quecedora, sino también una 

revelación para mí. Los debates en los talle-
res y las sesiones plenarias sobre la crisis 
climática y la justicia social y medioambien-
tal me inspiraron para pasar a la acción. 
Además, los debates sobre la descoloniza-
ción, Francia-África, las luchas feministas y 
las diversas formas de resistencia dejaron 
una gran huella en mí. Interactuar con acti-
vistas de todo el mundo reforzó mi convic-
ción de que nuestras luchas locales están 
universalmente conectadas. Este evento es 
un crisol indispensable para cualquiera que 
tenga sed de cambio social.»

BALANCE 
DE MEMORIA

VIVIR NUESTRA HERENCIA 

 
Como legatario universal del Abbé Pierre, 
Emaús Internacional tiene la misión princi-
pal de «difundir su pensamiento y su obra y 
proteger su legado»; en otras palabras, con-
servar y valorizar sus archivos personales y 
transmitir los valores y la visión del mundo 
que defendía.   
 
También estamos trabajando para presen-
tar las luchas del Abbé Pierre y la historia 
de Emaús, con el objetivo de unir el movi-
miento y dar a conocer su historia y sus 
luchas históricas y actuales a un público lo 
más amplio posible.

CENTRO ABBÉ PIERRE EMAÚS 

La Asociación Centro Abbé Pierre Emmaüs 
(Acape) es un lugar de memoria (museo) 
que presenta la vida del Abbé Pierre, su 
mensaje y el estado actual de su obra a lo 
largo de un recorrido escenográfico. Está 
situado al norte de Rouen, en Esteville, el 
pueblo donde vivió y está enterrado el Abbé 
Pierre. Emaús Internacional preside esta 
asociación, a cuya financiación contribui-
mos cada año. 

132 158 € 
CANTIDAD GLOBAL UTILIZADA

91 152 € 
Apoyo a Acape 
(69 %)

29 913 € 
Digitalización de los 
archivos (23 %)

11 093 € 
Otras acciones 
(8 %)
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CONSERVACIÓN Y DIFUSIÓN 
DE LOS ARCHIVOS 

Los archivos tratados por Emaús Inter-
nacional están cada vez más solicitados 
y adquieren notoriedad gracias al trabajo 
preciso y serio realizado desde hace varios 
años, lo que permite a periodistas, produc-
tores y directores utilizar cada vez más este 
material. Estas son algunas de las iniciati-
vas para 2023: 

≥  Comunicación interna para el estreno 
en Francia en noviembre, y después en 
varios otros países, de la película Abbé 
Pierre 

≥  Apoyo a la producción de dos documen-
tales: Lucie Coutaz, la señorita de Emaús 
e Invierno del 54, la insurrección de la 
bondad 

≥  Suministro de material de archivo para 
numerosos artículos y reportajes sobre 
Lucie Coutaz  

≥  Nueva campaña de digitalización de los 
archivos audiovisuales 

 
Al mismo tiempo, las solicitudes de archi-
vos de los grupos Emaús siguen siendo 
numerosas, y las de particulares o asocia-
ciones nos incitan muy a menudo a profun-
dizar en investigaciones que sacan a la luz 
aspectos menos conocidos de la historia del 
Movimiento. 
 
CREACIÓN DE UN GRUPO DE TRABAJO 
SOBRE LA MEMORIA 

Para enriquecer aún más este material, se 
está empezando a constituir poco a poco 

el grupo Memoria, tras los dos seminarios 
web organizados en septiembre de 2023, 
que reunieron a 41 participantes de 13 paí-
ses de las 4 regiones. Ya se han concretado 
las misiones, los y las participantes han 
hecho su elección, y las misiones deberían 
comenzar a lo largo del mes de abril de 
2024, en particular sobre archivos recien-
temente digitalizados que serán fácilmente 
accesibles para un trabajo de análisis deta-
llado (revista Hambre y Sed), visualización 
y descripción (archivos audiovisuales cuya 
digitalización se terminó a finales de 2023). 
 
Emaús Internacional desarrolla también 
herramientas como la guía de buenas prác-
ticas de archivo, que se puso a disposición 
de los grupos Emaús en 2023, para ayudar-
les a tratar y salvaguardar sus archivos.

La notoriedad del Abbé Pierre no 
para de crecer, y en 2023 se habrán 
bautizado dos plazas con su nombre 
(en Dreux y Charenton le Pont - 
Francia) y el Espacio de Salud de la 
Institución Saint Jean en Douai.
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BALANCE DE MOVILIZACION 
Y COMUNICACION

MOVILIZACION  
  
El año 2023 estuvo lleno de acciones de 
movilización en el corazón del Movimiento. 
Se priorizaron los encuentros y los inter-
cambios entre regiones, naciones y grupos. 
De media, Emaús Internacional llevó a cabo 
más de una intervención cada semana en 
los diferentes niveles del Movimiento. Esta 
presencia contribuye a reforzar el conoci-
miento de las personas implicadas y el sen-
timiento de pertenencia.  
  
≥   Intervenciones en los grupos 
–  32 intervenciones en grupos 
–  22 intervenciones en espacios 

descentralizados  
–  6 intervenciones en salones regionales  
  
≥   Preparación del 70 aniversario del 

llamamiento del Abbé Pierre   
Gran parte del año se dedicó a preparar 
la conmemoración del 70.º aniversario 

del llamamiento del 1 de febrero de 1954, 
fecha clave en la construcción de nuestro 
Movimiento.  
  
Para preparar este importante aconte-
cimiento, los grupos se movilizaron en 

vísperas del 1 de febrero de 2024 en sus 
territorios respectivos, utilizando herra-
mientas especialmente creadas por los 
equipos de Emaús Internacional y Emaús 
Francia. Esta acción se detallará en la 
Memoria Anual de 2024. 

Salón regional Emaús Normandía.
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COMUNICACION  

≥   La página web   
  
En 2023 se creó una nueva página web. Las 
nuevas características incluyen:   
–  Una ergonomía optimizada con secciones 

más claras y una accesibilidad adaptada a 
móviles y tabletas 

–  Un mapa interactivo con todos los grupos 
Emaús del mundo y una ficha específica 
para cada uno de ellos 

–  Un mapa interactivo con ejemplos de 
acciones llevadas a cabo por los grupos 
Emaús sobre el terreno  

–  Un espacio de recursos con publicaciones, 
vídeos, carteles, etc. 

–  Un espacio reservado a los miembros del 
Movimiento, con una página dedicada a los 
delegados/as del Consejo de Administra-
ción y del Comité Ejecutivo 

–  La posibilidad de suscribirse a nuestro 
boletín directamente a través de la web  

 
Visita nuestra nueva web: 
www.emmaus-international.org    
    
≥   Boletín informativo  
  
En 2023 se renovó el boletín informativo 
de Emaús Internacional. Ahora ofrece-
mos reportajes recurrentes que pretenden 
poner de relieve el trabajo realizado sobre 
el terreno por los grupos de todo el mundo, 
en consonancia con los temas de actualidad. 
Por ejemplo, dedicamos un espacio especial 
al calentamiento climático, ilustrado con 
artículos sobre los grupos de Perú, víctimas 

de lluvias torrenciales, y de Bangladesh, 
que se ve afectado de lleno por el calenta-
miento climático.   
 
También damos más espacio a las posi-
ciones políticas de nuestro Movimiento en 
la sección “Nuestras Voces”, así como a 
los archivos de Emaús Internacional y del 
Abbé Pierre, de los que somos legatarios 
universales.   
 
En definitiva, queremos abrir este boletín 
al público para dar a conocer la dimensión 
internacional y la diversidad de las luchas 
emprendidas por nuestro Movimiento.  

Suscríbete a nuestro boletín 
informativo

261 044 
PÁGINAS VISTAS

124 091 
VISITAS

 EVENTOS   
 
Cada año, las asociaciones Emaús se reú-
nen para organizar salones regionales. Una 
parte o la totalidad de los beneficios de las 
ventas se destina a Emaús Internacional 
para financiar sus acciones de solidari-
dad en el mundo. En 2023, se organizaron 
6 salones en las regiones francesas de Bre-
taña, Normandía, Gran Este, Norte-Paso de 
Calais, Nueva Aquitania y Ródano-Alpes.   
 
Fue la ocasión para Emaús Internacional 
de disponer de un stand para intercam-
biar ideas y transmitir herramientas de 
comunicación a los y las representantes de 
los grupos allí presentes. En los 6 salones 
regionales se distribuyeron un centenar de 
kits de comunicación a los grupos france-
ses, que les permitieron a su vez comunicar 
nuestras luchas. Estos actos son también 
un medio para llegar al gran público y dar 
a conocer la acción solidaria y política que 
llevamos a cabo a lo largo del año.  
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Con el mismo objetivo, decidimos insta-
lar stands en los espacios asociativos de 
3 festivales, especialmente en colaboración 
con Emaús Francia: Printemps de Bourges, 
Solidays y el Festival Emaús Solidarité. Esta 
es una manera de aumentar nuestra visibi-
lidad entre los jóvenes, objetivos clave defi-
nidos por nuestra última Asamblea Mundial 
en 2022.  

 REDES SOCIALES  
  
Para hacer llegar nuestros valores y nues-
tras luchas a un público lo más amplio posi-
ble, en los últimos años hemos invertido en 
varias redes sociales: Facebook, Instagram, 
Twitter, Linkedin y Youtube. Estas plata-
formas nos permiten principalmente com-
partir los artículos publicados en nuestra 
web como parte de nuestros boletines o 
campañas.  
 
También son una buena forma de estimular 
los vínculos entre grupos de todo el mundo, 
gracias a nuestro grupo ActEmmaus de 

Facebook. Los miembros de nuestro Movi-
miento pueden expresarse y compartir 
noticias que luego pueden difundirse más 
ampliamente en nuestras páginas públicas.  

  
 

 
CIFRAS CLAVE  
El número de nuestros suscriptores/as está 
aumentando en todas las redes sociales y 
ahora asciende a un total de 19.291. Nues-
tras publicaciones también se han hecho 
notar, han recibido 534.641 visualizaciones 
y generado 34.162 reacciones, comentarios 
y/o compartidos.
  

¡Únete a ActEmmaus!

Emaús Internacional instaló un stand en el festival Printemps de Bourges en 2023.

Facebook
13 634 suscriptores, 
+3 %

Instagram 
1770 suscriptores, 
+18 %

Twitter 
1240 suscriptores, 
+2,5 %

Linkedin 
2647 suscriptores, 
+37 %

AUMENTO DEL NÚMERO DE 
SUSCRIPTORES/AS EN COMPARACIÓN 
CON EL AÑO 2022
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BALANCE 
FINANCIERO

DISTRIBUCION DE RECURSOS 

Y GASTOS

El ejercicio 2023 se cerró con un excedente 
de funcionamiento de 521.915€, debido a un 
elevado nivel de cuotas, combinado con un 
año en que se pusieron en marcha nuevos 
proyectos y de reorganización de la Secre-
taría de Emaús Internacional, durante el 
cual no han podido llevarse a cabo un gran 
número de acciones que estaban previstas. 
Este resultado se puso en las reservas de 
la asociación para garantizar la seguridad 
financiera de nuestro Movimiento, asegu-
rar nuestros compromisos de solidaridad y 
permitir la participación de todos/as en las 
próximas Asambleas Mundiales.  
En cuanto a las contribuciones adjudicadas a 
los fondos específicos, el resultado del ejer-
cicio también fue positivo: 448.468€, importe 
que queda enteramente disponible para 
nuestros futuros compromisos solidarios, 
así como para nuestras acciones en memo-
ria del Abbé Pierre y del Movimiento Emaús.

92 % 
DE LOS RECURSOS PROCEDEN 
DE LOS GRUPOS MIEMBROS
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104 185 €
Otros ingresos 
(2 %)

58 759 €
Comunicación y 
movilización (2 %)

2 609 918 €
Cuotas 
(58 %)

1 618 180 €
Gastos de 
funcionamiento 
(45 %)

1 575 161 €
Contribuciones 
de los grupos 
(35 %)

1 085 235 €
Compromisos 
solidarios 
y políticos (30 %)

137 863 €
Donaciones 
y legados 
(3 %)

662 412 €
Vida del Movimiento 
(19 %)

100 000 €
Mecenazgo 
(2 %)

132 158 €
Memoria (4 %)

DISTRIBUCION GLOBAL DE LOS RECURSOS EN 2023

DISTRIBUCION GLOBAL DE LOS GASTOS EN 2023 

M
em

or
ia

 a
nu

al
 2

02
3



 

INGRESOS   2 986 614 € GASTOS   2 339 351 €

Cuotas de los grupos  2 609 918 €  Gastos de personal  1 369 285 € 

Subvenciones y mecenazgo  133 848 €  Coordinación del movimiento  662 412 € 

Donaciones y legados  137 863 €   Comunicación   58 759 € 

Otros ingresos (incluida la Asamblea mundial)  104 885 € Gastos generales y varios  248 895 € 

1. FUNCIONAMIENTO Y VIDA DEL MOVIMIENTO

INGRESOS  1 085 234 € GASTOS  1 085 234 €

Ventas anuales de 2022  792 204 €  Apoyo a los grupos y a las regiones  578 642 € 

Fundación Abbé Pierre   251 553 €  Programa de Acceso a la Vivienda   251 553 € 

Salones y donaciones 2023   41 477 €  Campañas y acciones de incidencia política   93 118 € 

Programas de acceso a los derechos   88 447 € 

Emergencias y apoyo a la población  56 317 €

Apoyo a alianzas y colaboraciones  17 157 €

2. COMPROMISOS SOLIDARIOS Y POLÍTICOS 
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ANÁLISIS DE INGRESOS 

Y GASTOS
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INGRESOS  32 253 €  GASTOS  132 158 € 

Aportaciones voluntarias   32 253 €   Apoyo a Acape    91 152 €  

  Digitalización de los archivos   29 913 €  

   Otras acciones   11 093 €  

Ingresos adjudicados no utilizados  423 026 €

Total ingresos  4 527 127 € Total gastos  3 556 744 €

Saldo positivo  970 383 €

De los cuales, el resultado no dedicado a fondos específicos  521 915 €

De los cuales, el resultado dedicado a los fondos específicos   448 468 €

3. MEMORIA

BALANCE 
ACTIVO 

Au 31/12/2023 Au 31/12/2022

Bruto Amortissement Neto Neto

Total activo 
fijo 

1 705 454 €  393 223 €  1 312 231 € 1 417 883 €

Total activo 
corriente 

5 979 063 €  12 823 €  5 966 239 € 4 890 446 €

Total general 7 684 516 €  406 046 €  7 278 471 € 6 308 329 €

BALANCE PASIVO  Au 31/12/2023 Au 31/12/2022

Neto Neto

Fondos de  
la asociación 

3 365 320 € 2 843 405 €

Fondos específicos 
y transferidos 

2 747 409 € 2 204 780 €

Provisiones  522 € 623 €

Deudas  1 165 219 € 1 259 521 €

Diferencias de  
conversión Pasivo 

- -

Total general  7 278 471 € 6 308 329 €

EXTRACTO DEL BALANCE (EN EUROS)



«Ante las nuevas formas de exclusión, 
ante los nuevos dramas humanos 
que generan nuestras sociedades, 

la solidaridad ya no basta. Hay que volver 
a descubrir la fraternidad.» 

Fraternité, Paris, Bayard, 1999
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Viaje del Abbé Pierre al Líbano 
con Lucie Coutaz en enero de 1959. ©
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