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Observación importante
Esta edición del Balance de la solidaridad se refiere a las 
acciones llevadas a cabo en 2022 gracias a los ingresos 
que los grupos Emaús de todo el mundo obtuvieron con 
las ventas solidarias anuales en 2021. 
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E
n muchos aspectos, 2022 fue un 
año de transición y de reactivación. 
Multitud de países de todo el mundo 
estaban saliendo de la pandemia de 

covid-19, con unas economías agotadas y 
una población aún muy dependiente de la 
ayuda internacional, cuando, de repente, 
la invasión brutal e injustificada de Ucra-
nia por parte de Rusia sacudió la incipiente 
recuperación económica y, con el conse-
cuente aumento del precio de los alimentos 
y la energía —con frecuencia hasta nive-
les insostenibles—, afectó directamente a 
aquellos ciudadanos que se encontraban en 
una situación más precaria.

En estas circunstancias, Emaús Internacio-
nal mantuvo un programa de ayuda alimen-
taria que, aunque modesto, permitió que los 
grupos de los territorios más perjudicados 
prestasen a esta población un apoyo básico 
y necesario, a menudo incluso vital. Ade-
más, volvimos a centrar nuestros progra-
mas de solidaridad con los grupos Emaús 
en el reto de la autosuficiencia económica, 
cada vez más importante en nuestro con-
texto global.

La Asamblea Mundial de Piriápolis (Uruguay) 
también fue un momento de reactivación: 
reactivación de la solidaridad internacional 
a través de la integración de la venta anual 
solidaria en nuestros Estatutos y reactiva-
ción de nuestra labor de incidencia política 

mediante la adopción de los requisitos y rei-
vindicaciones de nuestro Informe Mundial 
como base común de nuestras iniciativas de 
denuncia y concienciación.

Por eso me siento orgulloso de presentaros 
este balance de la solidaridad y la inciden-
cia política en 2022. Es un buen reflejo de 
que lo que somos en Emaús: por una parte, 
una acción concreta, sobre el terreno y al 
servicio de los más desfavorecidos para ali-
viar en la medida de lo posible la pobreza en 
el mundo; por otra, un grito de cólera para 
denunciar las desigualdades e injusticias 
que detectamos en el reparto y la destruc-
ción de los recursos del planeta.

No olvidemos que siempre debemos con-
ciliar estos dos frentes de nuestra acción, 
como nos enseñó el Abbé Pierre, y encon-
trar la fuerza necesaria para librar nuestras 
luchas en esta gran familia de «desespera-
dos y convertidos en salvadores» que han 
«redescubierto lo que es amar»*: Emaús.

Patrick ATOHOUN
Presidente de Emaús Internacional

(*) Abbé Pierre, Llamamiento  
de San Francisco, 1955

EMAÚS INTERNACIONAL MANTUVO 
UN PROGRAMA DE AYUDA 
ALIMENTARIA QUE, AUNQUE MODESTO, 
PERMITIÓ QUE LOS GRUPOS DE LOS 
TERRITORIOS MÁS PERJUDICADOS 
PRESTASEN A ESTA POBLACIÓN 
UN APOYO BÁSICO Y NECESARIO, 
A MENUDO INCLUSO VITAL.

EDITORIAL



RECURSOS PARA LA SOLIDARIDAD 
INTERNACIONAL Y LA INCIDENCIA 
POLÍTICA

L
os recursos con los que contamos para 
poner en marcha nuestras iniciativas 
proceden esencialmente de los fondos 
recaudados el año anterior, lo que nos 

permite garantizar que cumpliremos los 
compromisos adquiridos con los grupos.

De ese modo, en 2022 pudimos emplear 
1 046 195 € para llevar a cabo los diferen-
tes programas de solidaridad internacio-
nal e incidencia política. 

Cabe subrayar que todos los fondos recau-
dados a través de las ventas solidarias 
anuales y los salones se han destinado a los 
diferentes programas e iniciativas, y en nin-
gún caso se han empleado para sufragar los 
gastos de funcionamiento de la sede (sala-
rios y otros costes). 

UN RECURSO FUNDAMENTAL: 

LAS VENTAS ANUALES PARA 

LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Las ventas anuales son el principal recurso 
con el que cuenta el movimiento para poner 
en marcha sus programas de solidaridad e 
incidencia política. De hecho, de no ser por 

ellas, para algunos grupos sería imposible 
contar con la estabilidad necesaria para 
continuar sus luchas y sus iniciativas al ser-
vicio de quienes menos tienen. Así pues, se 
trata de un acto fundamental, en el que par-
ticipan todos los grupos del mundo. 

En 2022, estas ventas anuales aportaron 
un total de 650  107  € (importe recaudado 
a lo largo del año 2021), lo que representa 
un 62 % del presupuesto anual para solida-
ridad e incidencia política del que dispone 
Emaús Internacional.

RECURSOS COMPLEMENTARIOS 

SALONES
Para complementar las ventas anuales, 
numerosos grupos y organizaciones nacio-
nales celebran salones de ventas, cuyos 
beneficios se destinan, parcial o totalmente, 
a las iniciativas de solidaridad internacional 
e incidencia política de Emaús Internacional. 

RECUPERACIÓN DE FONDOS ESPECÍFICOS
Los fondos adicionales que aportan los gru-
pos y los importes que al final del año no 
se hayan gastado se mantienen disponi-
bles específicamente para el programa al 

4

121 353 € 
Recuperación de 
fondos específicos 
(12 %)

86 601 € 
Salones y 
aportaciones 
diversas de 2022 
(8 %)

188 134 € 
Fundación Abbé 
Pierre (18 %)

650 107 € 
Ventas anuales  
de 2021 (62 %)

PROCEDENCIA DE LOS RECURSOS 

UTILIZADOS EN 2022

Recursos totales
1 046 195 €
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que estuviesen destinados en un principio 
y se guardan para utilizarlos más adelante. 
Constituyen una sólida base económica 
que permite a Emaús Internacional llevar a 
cabo sus luchas y sus actividades con plena 
independencia.
En 2022, Emaús Internacional destinó 
121 353 € de sus fondos específicos a finan-
ciar la solidaridad internacional y la inci-
dencia política. 

FINANCIACIÓN POR PARTE  
DE LA FUNDACIÓN ABBÉ PIERRE
Cada año, la Fundación Abbé Pierre destina 
a Emaús Internacional el 10 % de sus fon-

dos anuales de solidaridad internacional. 
Esa partida se utiliza específicamente para 
financiar proyectos de mejora de las condi-
ciones de acogida y vivienda de la población 
más excluida. En 2022, los fondos emplea-
dos para el programa Habitat se elevaron 
a 149 183 €. A ello se añade este año una 
contribución especial, de 38  951  €, para 
financiar el programa de emergencia que 
puso en marcha Emaús Burkina Faso para 
ayudar a la población que huía de la ame-
naza de los grupos terroristas en este país.

Salon de Emaús Hauts-de-France
en Cambrai, mayo 2023
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UTILIZACIÓN 
DE LOS FONDOS 
EN 2022

E
maús Internacional utilizó en 2022 
cuatro fondos específicos para 
impulsar la solidaridad internacio-
nal, que es, al mismo tiempo, un valor 

fundamental de nuestro movimiento y una 
herramienta de lucha contra la pobreza y 
sus causas. A estos fondos específicos, que 
son el principal sostén de nuestras accio-
nes de solidaridad internacional, se añade 
el programa Habitat, financiado por la Fun-
dación Abbé Pierre.

≥ Fondo específico Apoyo a los grupos y a 
las regiones Emaús
Es una ayuda para las actividades económi-
cas, las iniciativas sociales y las luchas de 
los grupos en beneficio de la población más 
pobre.

≥ Fondo específico Programa de acceso a 
los derechos
Permite respaldar programas colectivos 
para el acceso a los derechos (derecho a la 
educación, a la salud, al agua) y demostrar 
así la capacidad que poseen las personas 
más excluidas para, con la ayuda del movi-
miento, organizarse con el fin de recuperar 
y administrar dichos derechos: acceso al 
agua y gestión ciudadana y colectiva de este 
bien (programa Nokoué en Benín), acceso a 
la salud y gestión comunitaria de la misma 

(mutuas de salud en África y Asia) y acceso 
a la educación.

≥ Fondo específico Campañas y acciones 
de incidencia política
Gracias a él, se desarrollan campañas y 
acciones de incidencia política que nos per-
miten dar difusión a nuestras voces, nues-
tro análisis y nuestras propuestas de lucha 
contra la pobreza y sus causas (a través, por 
ejemplo, de las misiones internacionales de 
voluntariado, de la promoción de políticas 

migratorias basadas en la acogida, de la 
lucha contra la impunidad de las multina-
cionales o contra la criminalización de los 
movimientos sociales y las personas que 
militan en favor de los derechos humanos...).

≥ Fondo específico Apoyo para alianzas y 
colaboraciones
Con él se ayuda a otras organizaciones y 
movimientos sociales con los que compar-
timos luchas y combates.

UTILIZACIÓN Y REPARTO DE LOS FONDOS EN 2022

732 847 € 
Apoyo a los 
grupos y a las 
regiones Emaús 
(70 %)

16 607 € 
Apoyo a alianzas 
y colaboraciones
(2 %)

34 259 € 
Campañas y 
acciones de 
incidencia política
(3 %)

113 299 € 
Programas de 
acceso a los 
derechos
(11 %)

149 183 € 
Programa Habitat 
(14 %)

Total de gastos
1 046 195 €



450 000 €  
Programa 
de apoyo 
a los grupos
(61 %)

120 000 €  
Ayuda para cubrir 
las necesidades 
básicas de la 
población (16 %)

74 518 €  
Fondo de 
emergencia 
(11 %)

41 908 €  
Contenedores 
(6 %)

46 421 €  
Otros (6 %)

REPARTO DE LOS FONDOS DEL PROGRAMA 

DE AYUDA A LOS GRUPOS EN 2022

AYUDA 
A LOS GRUPOS 

E
n 2022 se pusieron en marcha varios 
dispositivos para respaldar los pro-
yectos sociales, consolidar las acti-
vidades económicas de nuestros 

grupos, responder a situaciones de emer-
gencia y ayudar a la población más excluida. 
Entre ellos, se mantuvo un fondo especial de 
ayuda alimentaria para socorrer a la ciuda-
danía en un contexto económico que, como 
consecuencia de la pandemia de covid-19 
de la que se estaba saliendo, era aún difí-
cil y que se agravó con la invasión rusa de 
Ucrania.

732 847 €
IMPORTE TOTAL 
UTILIZADO

7
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1. �PROGRAMA DE APOYO A LOS GRUPOS

Este programa permitió ayudar a los grupos 
a realizar o ampliar sus actividades econó-
micas y sociales en unos países que aún 
sufrían las consecuencias de la crisis sani-
taria, sumadas a una inflación galopante y 
a una creciente inestabilidad. Los proyectos 
financiados están ligados al fortalecimiento 
de los grupos y de su capacidad de acción, 
de modo que puedan alcanzar un nivel sufi-
ciente de autosuficiencia en unos contextos 
económicos, sociales o políticos cada vez 
más difíciles.

La partida presupuestaria disponible para 
este dispositivo se distribuyó del siguiente 
modo: 
– 157 500 € para la región de África (35 %) 
– 202 500 € para la región de América (45 %)
– 45 000 € para la región de Asia (10 %)
– 45 000 € para la región de Europa (10 %)

450 000 €
IMPORTE TOTAL UTILIZADO

Estos proyectos llegaron a casi 7244 bene-
ficiarios directos y a 30  627 beneficiarios 
indirectos.

El 73  % de los proyectos respaldados 
permitió avanzar hacia la autosuficien-
cia mediante el apoyo a las actividades 
generadoras de ingresos. Los demás pro-
yectos consistían en iniciativas sociales y 
medioambientales, así como en una acción 
colectiva regional para la formación de los 
responsables de grupo.

África América Asia Europa

12

19

6
3

40
NÚMERO DE GRUPOS  
QUE HAN RECIBIDO AYUDA 
ECONÓMICA

11 250 €
IMPORTE MEDIO  
DE LA AYUDA POR GRUPO

NÚMERO DE GRUPOS POR REGIÓN QUE 

RECIBIERON FONDOS DEL PROGRAMA 

DE APOYO A LOS GRUPOS EN 2022



2. �AYUDA PARA CUBRIR  
LAS NECESIDADES BÁSICAS  
DE LA POBLACIÓN

Este fondo ha permitido ayudar a la pobla-
ción vulnerable cubriendo parte de sus 
necesidades alimentarias a través de comi-
das colectivas o del reparto de alimentos ya 
preparados o de lotes de ingredientes.

La partida presupuestaria disponible para 
este dispositivo se distribuyó del siguiente 
modo: 
– 42 000 € para la región de África (35 %) 
– 54 000 € para la región de América (45 %) 
– 12 000 € para la región de Asia (10 %) 
– �12  000  € para la región de Europa, que 

decidió que, en lugar de utilizar este 
fondo, lo pondría a disposición de las 
demás regiones. 

En total se llegó a más de 10  000 benefi-
ciarios directos y a 30  000 beneficiarios 
indirectos.

Debido a la elevada inflación en el precio de 
los alimentos, el número de personas afec-
tadas por la desnutrición no ha dejado de 
crecer en todo el mundo. Por eso, los gru-
pos que proporcionan ayuda alimentaria a 
la población tienen dificultades para selec-
cionar a sus beneficiarios.

120 000 €
IMPORTE TOTAL UTILIZADO

43
NÚMERO DE GRUPOS  
QUE HAN RECIBIDO AYUDA 
ECONÓMICA

2 790 €
IMPORTE MEDIO  
DE LA AYUDA POR GRUPO

TESTIMONIO

«He sido beneficiaria con una bolsa de víveres de primera necesidad, agradezco a 
Emaús y a los que hacen posible que nosotros los más necesitados llegue a nuestra 
mesa un alimento para nuestras familias en esta época de crisis.» 

María Rosa de la Campiña Catacaos, beneficiaria de la acción de Emaús Piura,  
en Perú.

9

TESTIMONIO
Nombre de la acción apoyada: 
«Proyecto de mejora de la 
capacidad de producción del 
taller de carpintería», de la ALDP 
(Asociación de Lucha contra la 
Delincuencia y la Pobreza) en 
Burundi. 

k �Beneficiarios directos:  
16 personas

k �Beneficiarios indirectos:  
170 personas

«El apoyo económico al que ha 
tenido acceso nuestro grupo gracias 
a la solidaridad del movimiento ha 
sido de gran ayuda para retomar 
actividades en nuestro taller de 
carpintería y nos ha permitido 
dar estabilidad a nuestros 16 
empleados. De ese modo, hemos 
podido producir mucho más para 
aumentar nuestros ingresos 
y avanzar hacia una mayor 
autonomía».

Thomas Hekima, carpintero del 
taller de la ALDP:
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3. FONDO DE EMERGENCIA 

Emaús Internacional ha destinado parte 
de sus fondos de solidaridad a crear una 
reserva para las emergencias con el obje-
tivo de prestar ayuda a aquellos grupos que 
estén viviendo dificultades importantes que 
supongan una amenaza para sus miembros 
y sus actividades: crisis sanitarias, con-
flictos armados, catástrofes naturales, etc. 
Cada solicitud a esta reserva debe contar 
con el visto bueno de la ejecutiva regional 
correspondiente. El Comité Ejecutivo decide 
en último término qué solicitudes aceptar y 
se encarga de gestionar el fondo. 

En 2022, con la reserva para las emergen-
cias se proporcionó apoyo a los siguientes 
grupos: 
– �El grupo Emaús Recife, de Brasil, que 

había sufrido unas devastadoras inunda-
ciones (6000 €).

– �Los grupos de Burkina Faso, que se movi-
lizaron para ayudar a la población despla-
zada como consecuencia de los ataques 
terroristas (29  567  €). Dada la enverga-
dura de la actuación en este país (7 grupos 
intervinieron para asistir a 700 familias 
desplazadas), la Fundación Abbé Pierre 
decidió aportar igualmente una ayuda 
económica en respuesta a la emergencia 
(38 951 €). 

El movimiento Emaús se movilizó también 
de manera extraordinaria tras la invasión de 
Ucrania por parte de Rusia, pero fue Emaús 
Europa quien lanzó directamente este lla-
mamiento a la solidaridad, por lo que se le 
transfirieron las contribuciones que los gru-
pos habían enviado a Emaús Internacional. 

74 518 € 
IMPORTE TOTAL  
UTILIZADO

PAÍSES BENEFICIARIOS  
DE LA AYUDA DE 
EMERGENCIA: BRASIL  
Y BURKINA FASO

EJEMPLO

BURKINA FASO

Desde hace cuatro años Burkina Faso 
se enfrenta a una sucesión de crisis sin 
precedentes debido a la inestabilidad 
política del país y a los ataques recurrentes 
de diversos grupos yihadistas, que 
controlan amplias zonas del territorio. 
Las consecuencias para la población 
son terribles, tanto en pérdidas de vidas 
humanas como en desplazamientos 
masivos, por no hablar del cierre de 
escuelas y de la paralización de las 
actividades económicas.

Millones de personas padecen una 
constante crisis alimentaria. De hecho, la 
violencia y los desplazamientos internos 
que ha provocado esta crisis de seguridad 
son un serio obstáculo para la producción 
agrícola en un país en el que, además, 
más del 80 % de los ciudadanos dependen 
en buena medida de la agricultura para 
alimentarse. Según datos de las Naciones 
Unidas, 2,6 millones de burkineses (es 
decir, más de uno de cada diez) necesitaron 
ayuda urgente en 2022. 

En octubre de ese año, los siete grupos 
Emaús de Burkina Faso se movilizaron 
para ayudar a la población desplazada. 
Coordinándose con los servicios de acción 
social, los responsables de las aldeas y 
los líderes de las comunidades, los grupos 
identificaron a los beneficiarios de su 
territorio de actuación a los que debían 
dar prioridad y elaboraron un proyecto de 
emergencia para cubrir las necesidades 
básicas de los refugiados durante la 



temporada del año en la que escasean los 
productos alimentarios agrícolas.

Se organizaron repartos de alimentos 
para los campamentos improvisados y 
para las familias que habían acogido en 
sus casas a personas desplazadas. Para 
llevar a cabo estas actividades, todos los 
grupos de Burkina Faso pudieron disponer 
de una aportación del fondo de Emaús 
Internacional para las emergencias, que se 
mantiene gracias a los ingresos obtenidos 
con la venta solidaria anual, y también 
de la financiación de la Fundación Abbé 
Pierre. Los grupos burkineses aportaron 
igualmente fondos propios a este proyecto.

TESTIMONIO 

«Gracias a la solidaridad de Emaús 
Internacional, en el último trimestre 
de 2022 pudimos prestar una ayuda 
vital a la población desplazada, a la que 
suministramos:
alimentos, una necesidad prioritaria, dada la 
precaria situación en la que se encuentran 
las personas desplazadas, que ya no tienen 
acceso a sus tierras;
alojamiento para las familias y escolarización 
para los menores desplazados;
protección para las mujeres y los niños 
(frente a la prostitución o el trabajo infantil).
acompañamiento para la puesta en marcha 
de actividades generadoras de ingresos, que 

constituyen una solución a medio plazo para 
hacer frente a esta situación;
acompañamiento psicosocial para las 
personas que hayan sufrido un trauma;
cohesión social y construcción de la paz».

Emmanuel Siambo, responsable del grupo 
Emaús Solidaridad Uagadugú (ESO, por sus 
siglas en francés)

11

En Burkina Faso, se han organizado distribuciones en los campamentos de refugiados y en las familias de acogida de las personas desplazadas.
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4. CONTENEDORES 

El programa de envío de contenedores per-
mite organizar y coordinar la puesta en 
común de material entre diversas asocia-
ciones Emaús de todo el mundo. A través 
de él, una serie de grupos Emaús de Europa 
comparten recursos materiales con otros 
de África y Latinoamérica, lo que permiten a 
estos equiparse, organizar salas de ventas 
o ayudar a otros actores locales.

En 2022, el tráfico marítimo siguió sufriendo 
las consecuencias de los desajustes provo-
cados por la covid-19, a las que se añadió el 
bloqueo del canal de Suez debido al enca-
llamiento de un buque. Todo ello se tradujo 
en un descenso en el número de contenedo-
res enviados ese año: a lo largo del ejercicio 
se mandaron 31 (22 hacia África y 9 hacia 
América), frente a los 44 del año anterior. 
Esta particular modalidad de la solidaridad 
internacional benefició a 19 asociaciones 
miembros (grupos locales, organizaciones 
nacionales o mutuas de salud). 

Existe un programa específico, el Fondo 
Internacional de Contenedores, que per-
mite prestar ayuda a los grupos emisores 
que se encuentran con dificultades para 
pagar su proyecto de envío. Este año el pro-
grama ha contribuido a la expedición de 10 
contenedores.

41 908 €
IMPORTE TOTAL  
UTILIZADO

31
NÚMERO DE  
CONTENEDORES ENVIADOS

10
NÚMERO DE CONTENEDORES 
FINANCIADOS POR EL FONDO 
INTERNACIONAL PARA LOS 
CONTENEDORES

TESTIMONIO

«A través de esta acción no solo hemos 
cumplido nuestro deber de redistribuir 
nuestra riqueza, sino que también 
hemos tenido ocasión de salirnos del 
marco de nuestra actividad cotidiana. 
Además, han aparecido nuevas y nuevos 
compañeros y voluntarios, que ahora son 
los referentes de su sector en materia de 
solidaridad. Para ellos no se trataba de 
una actividad como cualquier otra, sino de 
algo mucho más grande. Podemos decir 
sin miedo a equivocarnos que el envío 
de este primer contenedor ha sido todo 
un éxito para nuestra comunidad y que 
hoy en día la pregunta que más se repite 
aquí es: ¿cuándo vamos a mandar otro 
contenedor?». 

Enrik Rronja, responsable de Emaús 
Touraine, grupo expedidor que acaba de 
incorporarse al programa

En África, debido al endurecimiento de las normas aduaneras y al notable incremento de los costes de envío a determinados países, 
se ha establecido un sistema de puesta en común: aquellos grupos de países a los que es más sencillo remitir el material reciben 
contenedores destinados a los grupos que se encuentran en países donde la recepción es difícil, cuando no incluso imposible. En 
este sistema, el grupo «intermediario» se encarga de vender el material del contenedor y transferir los ingresos obtenidos al grupo 
destinatario de la expedición. De ese modo, los grupos de Benín, Burkina Faso y Togo reciben envíos en nombre de los grupos de 
Sudáfrica, Camerún, Burundi, Costa de Marfil y la República Democrática del Congo.



149 183 €
IMPORTE TOTAL  
UTILIZADO

5
NÚMERO DE GRUPOS  
QUE HAN RECIBIDO AYUDA 
ECONÓMICA

5. PROGRAMA HABITAT 

El programa Habitat, que cuenta con el 
apoyo de la Fundación Abbé Pierre (FAP), 
está diseñado para facilitar el acceso a una 
vivienda o a un alojamiento dignos y mejo-
rar las condiciones de vida de los miembros 
de los grupos Emaús y de las personas a las 
que acogen. 

Los efectos de la pandemia, las crisis 
socioeconómicas, la violencia y la discrimi-
nación constituyen factores que han agra-
vado la exclusión y el empobrecimiento de 
una población que ya se encontraba previa-
mente en situación de vulnerabilidad y han 
mermado directamente sus posibilidades 
de encontrar una vivienda adecuada.

En 2022 se ejecutaron cinco proyectos en 
el marco del programa Habitat: la amplia-
ción de las viviendas de CORDIS (Sudáfrica), 
el equipamiento del hogar para niñas de 
Pag-la-Yiri (Burkina Faso), la construcción 
de la comunidad de Villa El Salvador (Perú), 
la rehabilitación de la casa comunitaria de 
Recife (Brasil) y la rehabilitación del cen-
tro de acogida de FHF (India), así como la 
construcción, en este mismo grupo, de un 
comedor.

13

TESTIMONIO

«Me llamo Kavitha y tengo 44 años. Soy 
compañera y llevo ocho años viviendo en 
el centro de FHF. Soy de una comunidad 
tribal llamada Irulas. Recibimos ayuda 
para renovar la casa de nuestros hijos 
y construir una cocina con un comedor. 
Nuestro centro está situado cerca de la costa 
y en los últimos 19 años ha sufrido daños 
significativos debido a catástrofes naturales, 
como ciclones e inundaciones.
Debido a su ubicación cerca de la costa, 
nuestro edificio estaba agrietado, el tejado 
estaba dañado, las puertas y las ventanas 
también, la fosa séptica estaba oxidada… 
Con la financiación de la FAP pudimos 
renovar y ampliar el edificio, y construir una 
nueva cocina. Actualmente cocinamos para 
290 personas diariamente; la vieja cocina 
estaba dañada y no teníamos un espacio 
adecuado para cocinar. Gracias a la ayuda 
de la FAP, también renovamos el espacio 
de vida y construimos una nueva cocina 
con un comedor. Le estamos sinceramente 
agradecidos a la Fundación Abbé Pierre por 
su ayuda para este proyecto.»

Kavitha, beneficiaria del proyecto de la FAP 
en la India
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6. EL FONDO ÉTICO EMAÚS:  
EL PRÉSTAMO COMO OTRA FORMA  
DE SOLIDARIDAD  

Para complementar la financiación habitual 
de la solidaridad en Emaús Internacional, el 
Fondo Ético Emaús (FEE) se alimenta con 
aportaciones económicas voluntarias de 
los grupos y las organizaciones Emaús de 
todo el mundo. Su objetivo es materializar 
sobre el terreno los ahorros de los grupos 
Emaús apoyando proyectos de economía 
solidaria de aquellas organizaciones que 
no pueden acceder al sistema bancario tra-
dicional. Este fondo, que se basa en el sis-
tema del préstamo, incide en los esfuerzos 
del movimiento por lograr la autosuficien-
cia y la autonomía, a través de la adquisi-
ción de responsabilidades por parte de las 
organizaciones prestatarias, así como de su 
acompañamiento.

Puede servir de garantía para préstamos 
bancarios o bien utilizarse para conceder 
préstamos directos a estas organizaciones, 
lo que redunda en un planteamiento ético 
del crédito, puesto al servicio de actividades 
económicas y sociales sin ánimo de lucro.

Este fondo es una respuesta a problemá-
ticas más globales relacionadas con la 
necesidad de luchar por una economía y 
unas finanzas realmente éticas y solidarias. 
Actualmente se eleva a 735 000 €.

Desde que se reactivó en 2018, el FEE ha 
ido aumentando con el fin de prestar los 
siguientes servicios:
– �Garantía de préstamos bancarios para 

acompañar el desarrollo de activida-

des de economía solidaria y financiar 
infraestructuras.

– �Préstamos directos para acompañar el 
desarrollo de actividades de economía 
solidaria y financiar infraestructuras.

– �Préstamos como avances de liquidez, a 
la espera de recibir subvenciones u otras 
financiaciones ya confirmadas.

– �Apoyo a las acciones de microcrédito de 
los grupos Emaús mediante una aporta-
ción económica a medio plazo.

En 2022 había 5 préstamos vigentes para 
apoyar a grupos de Rumanía, Benín, Italia o 
Polonia. Una asociación croata ha devuelto 
ya su préstamo y en estos momentos se 
está estudiando la solicitud de un grupo 
indio.

Para entender bien el Fondo Ético Emaús,  
se puede consultar nuestro vídeo explicativo:

Escanea este QR
Código para ver
el video

EJEMPLO

THANAPARA SWALLOWS DEVELOPMENT SOCIETY (BANGLADESH) 

Apoyo a la actividad de microcrédito del grupo: 28 050 €

En las áreas rurales del noroeste de Bangladesh, Thanapara Swallows acompaña 
a la población más excluida, ayudando a organizarse a las personas que trabajan 
en el campo, reestimulando las prácticas tradicionales de la agricultura ecológica y 
facilitando el aprovechamiento de las oportunidades económicas. Su programa de 
microcréditos beneficia a 2900 personas, la mayoría de ellas mujeres. 

Gracias a la aportación de 28 050 € del Fondo Ético Emaús, que se desembolsaron 
en diciembre de 2022, esta asociación ampliará su acción y podrá llegar así a 1500 
personas más, en un contexto de inestabilidad en el que las necesidades son enormes. 
Los micropréstamos se combinan con formación para los prestatarios y prestatarias 
en materia de gestión de deudas, consolidación de microempresas de agricultura y/o 
ganadería y concienciación sobre los derechos de las niñas y las mujeres.
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NUESTROS PROGRAMAS COLECTIVOS
PARA EL ACCESO A LOS DERECHOS

113 298 €
IMPORTE TOTAL 
UTILIZADO PARA 
LOS PROGRAMAS 
COLECTIVOS

E
maús Internacional lleva más de veinte 
años aplicando estos programas, cali-
ficados de colectivos y de gran enver-
gadura, que, junto con la ayuda de 

numerosos grupos del movimiento, permi-
ten a aquellos sectores de la población que 
viven en condiciones de extrema pobreza 
idear alternativas para el acceso a sus dere-
chos y la gestión ciudadana de los mismos. 
Estas alternativas, además, demuestran que 
otro modelo de desarrollo es posible: sirven 
de ejemplo a la hora de elaborar políticas 
públicas justas y equitativas. 

En 2022 Emaús Internacional financió dos 
programas que emprendieron diversas 
acciones en este sentido:
– �Ciudadanos Solidarios por el Acceso al 

Agua: programa de acceso al agua. 

– �Mutas de salud Emaús: programa de 
acceso a la salud.

A lo largo de ese año se llevó a cabo un 
trabajo de estudio de las iniciativas educa-
tivas de los grupos y de capitalización del 
programa de salud, en el que colabora-
ron los protagonistas de estas dinámicas. 
La idea era analizar el camino recorrido e 
identificar nuestros puntos fuertes y nues-
tros puntos débiles, así como diferentes 
alternativas políticas. Al mismo tiempo, la 
solidaridad económica de los grupos del 
movimiento permitió seguir acompañando 
en los programas de acceso al agua y a la 
salud a los actores y a la población afectada, 
para que sean ellos mismos quienes ges-
tionen, de manera colectiva, sus derechos 
fundamentales.

68 979 € 
Programa de 
acceso a la salud 
(61 %)

44 319 € 
Programa 
de acceso al 
agua (39 %)

IMPORTES UTILIZADOS EN CADA 

PROGRAMA DE ACCESO A LOS 

DERECHOS EN 2022
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k DERECHO Y ACCESO A LA SALUD

Emaús desarrolla sistemas de mutuas para 
el acceso a la salud en beneficio de los 
miembros de sus grupos en África (Benín y 
Burkina Faso), desde la primera década del 
siglo, y en Asia (India y Bangladesh), desde 
2010. Gracias a estas mutuas, hoy en día 
más de cinco mil personas y sus familias, 
acompañadas por el movimiento, acceden 
a una asistencia sanitaria de calidad, ges-
tionan esta herramienta «mutua» y se han 
convertido en agentes del cambio social.

Tras el trabajo de capitalización que se 
realizó en 2021, en los programas de las 
mutuas se empezó a trabajar en las líneas 
de mejora identificadas:
– �En Asia, los mutualistas se centraron 

principalmente en la recuperación de un 
ritmo «normal» después de la pandemia. 
Los centros de salud comunitaria de los 
grupos Tara y Thanapara Swallows reto-
maron su actividad habitual, se reactiva-
ron las sesiones de concienciación sobre 
la salud, se empezó a trabajar con orga-
nizaciones sanitarias para establecer 
nuevas colaboraciones y se consolidaron 
los logros de los equipos de seguimiento, 
búsqueda de autonomía financiera, etc.

– �En África las actividades también se fue-
ron retomando progresivamente tras la 
pandemia. Así, se desarrollaron con nor-
malidad el trabajo de los referentes loca-
les de los grupos, las reuniones mensuales 
de los comités nacionales de gestión y las 
sesiones de dinamización y educación en 
salud, incluso en Burkina Faso, a pesar de 

68 979 €
IMPORTE TOTAL 
UTILIZADO

la difícil situación humanitaria en la que se 
encuentra el país. En noviembre, Benín y 
Burkina Faso organizaron sus asambleas 
generales ordinaria y extraordinaria, res-
pectivamente, para renovar los equipos de 
sus ejecutivas, consejos de administración 
y comités de control y empezar a probar 
nuevos mecanismos aún más solidarios 
entre los mutualistas con el fin de compar-
tir de un mejor modo los riesgos sanitarios.

– �En Burkina Faso, el trabajo dentro de la 
FEMUSCO (Federación de Mutuas Sociales 
Comunitarias de Burkina Faso) se amplió 
un poco más. Además, se reforzaron los 
vínculos para favorecer una participación 
activa de la mutua de Emaús en el trabajo 
de coordinación e incidencia política en 
torno a la creación del Seguro Universal 
de Enfermedad en el país.

Por otra parte, en 2022 se empezó a tra-
bajar en la creación de alianzas de Emaús 
Internacional para el programa de salud. En 
este sentido, entre finales de 2021 y princi-
pios de 2022 se produjeron acercamientos 
y encuentros entre la Federación Nacional 
de la Mutualidad Francesa (FNMF) y la Aso-
ciación Internacional de la Mutualidad (AIM). 
Gracias a ello, Emaús Internacional pudo 
participar en la conferencia internacional 
que se celebró en Dakar los días 15 y 16 de 
marzo de 2022, así como moderar un taller 
de la AIM en junio de ese mismo año.

Por último, en línea con nuestra voluntad 
de comunicar y movilizar a los grupos y a 
las personas implicadas en el movimiento, 
hemos realizado un vídeo para explicar cómo 
funcionan las mutuas de salud de Emaús.

Escanea este QR
Código para ver
el video

TESTIMONIO

«La mutua de salud cuenta con un 
programa de becas para formar a 
sus participantes en las profesiones 
sanitarias. Yo participo en este 
programa. En él nos enseñan a 
convertirnos en profesionales de la 
salud, capaces de tomar la tensión 
arterial, medir la temperatura corporal 
y detectar anemias. También me he 
formado en primeros auxilios y puedo 
gestionar situaciones de emergencia 
hasta que un médico esté disponible». 

Preeti, mutualista y agente sanitaria 
en la mutua de la India



k DERECHO Y ACCESO AL AGUA 

En materia de acceso al agua, Emaús Inter-
nacional lleva años apoyando el Proyecto 
Ciudadanos Solidarios por el Agua en 
Nokoué (PCSEN, por sus siglas en francés), 
en Benín. Gracias a su compromiso con la 
población, los y las habitantes del lago han 
podido participar en la construcción de este 
ambicioso programa de gestión, explotación 
y mantenimiento de las infraestructuras de 
acceso al agua y al saneamiento. Al mismo 
tiempo, se ha realizado un trabajo constante 
de desarrollo de capacidades y de concien-
ciación sobre la higiene en las nueve aldeas 
que forman parte del proyecto. 

En este contexto, se han puesto en marcha 
asociaciones de mujeres para organizar cam-
pañas de salubridad, asociaciones que, con la 
ayuda de los trabajadores sociales, han ser-
vido, además, para luchar contra la violencia 
de género y los matrimonios forzosos. 

Sin embargo, a finales de 2022 una reforma 
aprobada por el Gobierno de Benín dio un 
giro a la situación: todas las infraestructu-

44 319 €
IMPORTE TOTAL 
UTILIZADO EN EL 
PROGRAMA DEL AGUA

ras de acceso al agua han pasado a manos 
privadas a través de contratos de arrenda-
miento y el Ayuntamiento de la zona no ha 
confiado este cometido a la asociación que 
hasta ese momento había gestionado las 
infraestructuras construidas por Emaús en 
el lago Nokoué. La transferencia de esa ges-
tión y del personal empleado ha sido brusca 
y se ha llevado a cabo sin ningún diálogo. 
Evidentemente, el movimiento permane-
cerá atento y seguirá movilizándose junto 
con la población para defender el derecho 
de la ciudadanía a disfrutar de un agua de 
calidad y para que el trabajo social y la con-
cienciación sobre la higiene continúen.

TESTIMONIO

«Aunque es positivo que el Estado de Benín 
asuma por fin la gestión de este derecho 
fundamental, el método aplicado dificulta la 
plena implicación de la población local. De 
hecho, a los ayuntamientos responsables 
de la gestión del agua, que cuentan con 
recursos muy limitados, se les ha invitado 
insistentemente a delegar sus competencias en 
operadores privados (a través de contratos de 
arrendamiento).  Desde diciembre de 2022 quien 
se encarga de administrar las infraestructuras 
del lago Nokoué es un operador tunecino.
A la población de Sô-Ava se le ha arrebatado 
el bien común que había recuperado sin tratar 
siquiera de dialogar con ella. Las consecuencias 
empiezan a ser evidentes: el precio del agua 
ha aumentado un 50 % (el coste del metro 
cúbico ha pasado de 405 francos CFA a 605 
francos CFA), ya no se realizan análisis del 
agua ni se sustituye el material defectuoso de 
las infraestructuras (grifos dañados, tuberías 
perforadas...) y apenas se ve sobre el terreno al 
personal de la empresa».

José Hounsa, responsable del seguimiento 
de la explotación de las infraestructuras 
de suministro de agua y saneamiento en el 
Proyecto Ciudadanos Solidarios por el Agua en 
Nokoué (Benín)

17
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NUESTRAS 
INICIATIVAS 
Y CAMPAÑAS

34 259 €
IMPORTE TOTAL  
DE LA AYUDA ASIGNADA

P
ara resistir ¡sigamos movilizándonos 
en acciones y reivindicaciones colec-
tivas y políticas! 

En 2022, tras la pandemia de covid-19, 
la invasión de Ucrania por parte de Rusia 
reveló todas nuestras interdependencias y 
volvió a poner en entredicho el sistema eco-
nómico globalizado. No en vano, este sis-
tema y los estilos de vida a los que ha dado 
lugar han generado múltiples crisis. 

En este terreno, Emaús Internacional está 
bien posicionado para convertirse en un 
agente capaz de impulsar una ruptura 
necesaria y urgente. Desde el principio, los 
grupos Emaús han desarrollado acciones 
y alternativas en el ámbito local, al tiempo 
que han señalado la necesidad de construir 
un mensaje político colectivo y elaborar 
propuestas para transformar la sociedad. 
Lo realmente genuino de Emaús Interna-
cional es que ha sabido iniciar la transición 
desde los propios territorios, teniendo en 
cuenta las particularidades de cada uno de 
ellos, pero defendiendo un discurso sólido y 
común en torno a las causas de la pobreza y 
las desigualdades en todo el mundo. 

En la Asamblea Mundial celebrada en mayo 
de 2022 en Piriápolis (Uruguay), nues-

tro movimiento se comprometió a llevar a 
cabo iniciativas colectivas y campañas de 
incidencia política que impliquen a todas 
las regiones de EI, especialmente en rela-
ción con los retos de la justicia climática, 
las migraciones internacionales y una edu-
cación orientada hacia el despertar de las 
conciencias. Esta decisión va en la línea de 
diversas iniciativas realizadas a lo largo del 
año 2022 : 
– �Lucha contra la impunidad de las 

multinacionales
– �Lucha contra los acuerdos de 

liberalización del comercio que suponen 
una amenaza para los derechos humanos 
y el medio ambiente

– �Movilización a favor de la democracia y 
los activistas que defienden los derechos 
en Brasil y el continente africano.
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k EL INFORME MUNDIAL 

En mayo de 2022, la Asamblea Mundial 
adoptó los requisitos y reivindicaciones del 
primer Informe Mundial de Emaús Interna-
cional como base común para construir y 
divulgar nuestro mensaje político. 
Desde el principio, este documento se ha 
concebido como una herramienta de inci-
dencia política al servicio de los grupos 
Emaús, para difundir una voz común sobre 
las causas estructurales de la pobreza y 
las alternativas que proponen las personas 
implicadas en nuestro movimiento. Con el 
fin de que este informe se interiorice, Emaús 
Internacional ha lanzado una misión inter-
nacional de voluntariado con el apoyo del 
programa francés Echanges et Partenariats 
(Intercambios y Colaboraciones). Los objeti-
vos del proyecto son los siguientes:
– �Contar con una visión general de las accio-

nes políticas y las iniciativas de incidencia 
política de los grupos, así como de sus 
alianzas.

– �Obtener información sobre las necesida-
des de los grupos Emaús para difundir y 

14 259 €
IMPORTE DE LA AYUDA 
ASIGNADA

defender mejor el contenido del Informe 
Mundial a través de sus acciones sobre el 
terreno.

– �Dialogar con los grupos Emaús sobre la 
actualización del Informe Mundial, tanto 
en su contenido como en su formato y 
diseño.

– �Recabar datos para elaborar un segundo 
Foro Mundial de las Alternativas de los 
más excluidos.

En octubre, tres voluntarios (Alexia Regas, 
Anaïs Leclercq y Caroline Thiel) comenza-
ron la misión itinerante en las cuatro regio-
nes del movimiento. En total, 65 grupos de 
23 países han participado en esta «encuesta 
internacional». La misión concluirá en mayo 
de 2023 y el próximo año se analizará la 
información recabada.
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k LA ORGANIZACIÓN PARA  
UNA CIUDADANÍA UNIVERSAL (OCU)

Desde 2013, la OCU —que reúne en la actua-
lidad a Emaús Internacional, Le Mouvement 
Utopia, el CCFD-Terre Solidaire y Espacio 
Sin Fronteras (Latinoamérica)— ha permi-
tido reforzar la labor de incidencia política 
en torno a una gobernanza mundial alter-
nativa de las migraciones y promover la 
libertad de circulación y residencia de las 
personas en todo el planeta.

En 2022, la OCU se centró principalmente en 
consolidar la Alianza Migraciones, que puso 
en marcha en octubre de 2019 y que aspira 
a reunir a miembros de la sociedad civil y 
autoridades locales de todo el mundo para, 
partiendo de la experiencia de territorios 
inspiradores, elaborar una alternativa creí-

20 000 €
IMPORTE DE LA AYUDA 
ASIGNADA

ble a las políticas migratorias que niegan la 
acogida y que hoy en día son las dominan-
tes. La Alianza Migraciones ha definido una 
base común de territorios para una acogida 
incondicional y una ciudadanía universal en 
torno a tres ejes:

– �Promover una visión positiva de 
las migraciones, basada en la 
interculturalidad, para el reconocimiento 
de los derechos de todas las personas.

– �Favorecer el acceso universal a los 
derechos.

– �Posibilitar la participación política y el 
ejercicio de la ciudadanía por parte de los 
y las residentes extranjeros.

Emaús Internacional, el CCFD y Le Mouve-
ment Utopia contribuyen a la financiación de 
las iniciativas y el funcionamiento de la OCU.

Reunión de la Alianza para la Migración 
en Lisboa en enero de 2023.



APOYO A NUESTRAS ALIANZAS 
Y COLABORACIONES

16 607 €
IMPORTE TOTAL  
DE LA AYUDA ASIGNADA

E
n la Asamblea Mundial celebrada en 
mayo de 2022 se confirmó la necesi-
dad de consolidar nuestras alianzas 
para unir nuestras fuerzas a las de 

otros movimientos que comparten nues-
tros valores. Aquel momento crucial del 
movimiento también brindó la oportunidad 
de invitar a personas o colectivos con los 
que Emaús Internacional desea seguir tra-
bajando: Idas y Vueltas, Madres y Familia-
res  de  Detenidos Desaparecidos, Red Sin 
Fronteras…
En paralelo, Emaús Internacional continuó 
participando en una serie de espacios de 
reflexión del Colectivo de Organizaciones 
de Solidaridad Internacional y Movilización 
Ciudadana (CRID).  De hecho, coorganiza-
mos la Cumbre Ciudadana sobre las Migra-
ciones (Sommet citoyen sur les migrations) 
que tuvo lugar el 30 de septiembre y el 1 de 
octubre de 2022, en combinación con la ini-
ciativa de la Marcha a Bruselas. 

Por último, utilizamos una parte de nuestros 
recursos para ayudar a otros movimientos 
sociales y organizaciones de la sociedad 
civil que defienden los derechos humanos y 
trabajan con las personas más vulnerables. 
En 2022, se concedieron 12  607  €  al CRID 
para la celebración de la Cumbre Ciuda-
dana sobre las Migraciones, así como a SOS 
Méditerranée para sus operaciones de res-
cate en el mar.

EJEMPLO

Los días 30 de septiembre y  
1 de octubre de 2022 se celebró en 
Bruselas la Cumbre Ciudadana sobre 
las Migraciones, en combinación con 
la iniciativa de la Marcha a Bruselas. 
En ese evento se dieron cita casi 
250 personas procedentes de 120 
asociaciones de una treintena de 
países. El objetivo era crear un espacio 
de reflexión sobre la creación o el 
refuerzo de redes internacionales de 
movilización y denuncia para luchar 
contra la violencia de las políticas 
migratorias y elaborar alternativas. 

La participación de una decena de 
miembros y delegados y delegadas 
de las cuatro regiones del movimiento 
permitió descubrir (y redescubrir) 
las movilizaciones europeas en favor 
de los derechos de las personas 
migrantes, así como difundir el 
discurso y la acción del movimiento 
en materia de acogida incondicional 
y defensa de los derechos 
fundamentales. 

21
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¿CÓMO VIVIR LA SOLIDARIDAD 
INTERNACIONAL EN EMAÚS?

L
as acciones de solidaridad internacio-
nal de nuestro movimiento son posi-
bles gracias a los ingresos obtenidos 
con las ventas solidarias anuales que 

organizan los grupos de todo el mundo y 
también con los salones regionales. Por 
eso es fundamental que todos los grupos 
lleven a cabo esas ventas, contempladas 
en los Estatutos desde la última Asamblea 
Mundial.

Aquellos grupos que no realicen de forma 
regular actividades económicas pueden 
celebrar un evento específico, adaptado a 
su contexto local, de modo que cada per-
sona contribuya, aunque solo sea simbóli-
camente, a este gran momento de puesta en 
común y solidaridad.

La venta anual solidaria es la encarnación 
concreta del acto de compartir dentro del 
movimiento Emaús, un valor que es funda-
mental para los grupos y que debemos vivir 
a nivel internacional para aumentar nues-
tro impacto y demostrar que otro mundo es 
posible.

También se trata de una ocasión perfecta 
para organizar un momento de diálogo y 
sensibilización en el ámbito local, explicar 
el sentido de pertenecer a este movimiento 

internacional y manifestar nuestras exigen-
cias y recomendaciones para luchar real-
mente contra las causas de la pobreza.

Porque la solidaridad internacional es sen-
cillamente eso: reunirse para intercambiar 
ideas sobre los retos de nuestro mundo, 

entender cuáles son los motivos de la 
pobreza, reflexionar acerca de lo que pode-
mos hacer para combatirlos a nivel local y 
mundial y compartir nuestras luchas con 
las y los compañeros, voluntarios, emplea-
dos y amigos de Emaús de todo el planeta.



El grupo HOME da cobijo a personas en situación 
precaria, durante estancias tanto cortas como largas, 
en sus 6 centros de acogida, y facilita el acceso de las 
familias pobres a la vivienda mediante las casas de bajo 
coste que construye.



DATOS DE CONTACTO

Emmanuel Cochon 
Responsable del departamento de Solidaridad 
Internacional y Acción Política
e.cochon@emmaus-international.org 
 +33 (0)1 41 58 25 56

Emaús Internacional 
47, avenue de la Résistance 
93104 Montreuil Cedex – France 
Tél : +33 1 41 58 25 50
contact@emmaus-international.org 
www.emmaus-international.org 
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