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Después de un año 2020 completamente alterado por la pandemia de covid-19, el año 2021 
también ha sido un año complicado, que ha obligado al movimiento Emaús a adaptar 
sus acciones para responder a las necesidades de sus grupos y de las poblaciones 

más vulnerables, así como a afrontar situaciones de emergencia debido a varios rebrotes 
de la epidemia en el mundo. Ante estos desafíos, el movimiento supo adaptarse y trabajar 
colectivamente para ejercer la solidaridad allá donde era necesario, especialmente en los países 
donde millones de personas se vieron privadas de recursos y de sus derechos fundamentales.

Con este telón de fondo, el 17 de octubre 2021 publicamos nuestro primer informe mundial sobre 
nuestras luchas contra la pobreza, coincidiendo con el Día Internacional para la Erradicación 
de la Pobreza. Con el título Las Voces de Emaús, el informe es, ante todo, un grito de rabia, pues 
nos hallamos ante un asunto crucial para la civilización. Ya se trate del respeto de la dignidad 
humana o del entorno en el que vivimos, de la justicia social o del futuro de la democracia, de la 
protección de nuestra salud, de nuestros derechos o de nuestras libertades, ¡es hora de actuar 
con eficacia y sin más tardar! 

En este informe, Emaús Internacional formula requisitos, presenta reivindicaciones y 
demuestra, mediante la experiencia concreta de sus grupos, que otro futuro es posible. A 
quienes afirman que esto no puede funcionar y que somos unos soñadores, les respondemos 
que lo que sí es seguro y real es el fracaso total del sistema neoliberal actual para asegurar 
el bienestar de los pueblos. Por eso, hoy más que nunca debemos tomar el control de nuestro 
futuro colectivamente y hacer que se escuche la voz de los sin voz.

Patrick ATOHOUN,
Presidente de Emaús Internacional 

Creado en 1971 por iniciativa del Abbé Pierre, Emaús Internacional es un movimiento 
de solidaridad activa contra la pobreza y la exclusión. Reúne 425 organizaciones de 
41 países, presentes en cuatro continentes. Todas ellas defienden los mismos valores 

de acogida, solidaridad, apertura, respeto y compartir, en contextos sociales, económicos y 
políticos muy diferentes. Todas comparten el mismo objetivo: actuar contra las causas de la 
pobreza y ser motor de transformación social, ayudando a las personas desfavorecidas a tomar 
las riendas de sus propias vidas.

Las organizaciones Emaús de todo el mundo llevan a cabo distintas iniciativas de incidencia 
política sobre tres luchas que giran en torno a derechos fundamentales: economía ética y 
solidaria; justicia social y medioambiental; y paz y libertad de circulación y residencia para una 
ciudadanía universal.

Como legatario universal del Abbé Pierre, Emaús Internacional tiene la responsabilidad de 
proteger y difundir la memoria del Abbé Pierre y de las causas por las que luchó sin descanso 
durante toda su vida.
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GOBERNANZA

El funcionamiento de Emaús Internacional se basa en una gobernanza democrática e internacional, representada por delegados/as de cuatro conti-
nentes, que trabajan sobre el terreno. Cada cuatro años, las organizaciones miembros se reúnen en la Asamblea Mundial. Este momento clave en la vida 
del movimiento es la ocasión para decidir las grandes líneas de orientación colectivas y para elegir a la persona que ocupará el puesto de la presidencia. 
En cada región (África, América, Asia, Europa), las Asambleas Regionales eligen a las/los 24 consejeros/as que, junto con el presidente o la presidenta, 
componen el Consejo de Administración de Emaús Internacional. Los órganos elegidos en las regiones coordinan la aplicación de las líneas de orientación 
con la ayuda de los equipos asalariados.

ORGANIZACIÓN 

EMAÚS INTERNACIONAL
Consejo de Administración / Comité Ejecutivo
Secretaría Internacional (Montreuil, Francia)

REGIÓN DE ÁFRICA

Junta Regional

Secretaría Regional
(Uagadugú, Burkina Faso)

Junta Regional

Secretaría Regional 
(Montevideo, Uruguay)

REGIÓN DE AMÉRICA

Junta Regional

Secretaría Regional
(Pondicherry, India)

REGIÓN ASIE

Junta Regional

Secretaría Regional
(Montreuil, Francia)

REGIÓN EUROPE

Angola

Guatemala

Colombia

Perú

Bolivia

Chile

Uruguay

Argentina

Brasil

Camerún

Togo
Benín

R. D. Congo

Burundi

India

Burkina Faso

BangladeshLiban

Francia

España

Portugal
Italia

Suisse

Finlandia

Dinamarca

Alemania
UcraniaReino Unido

Líbano

Suecia

Países Bajos

SuizaEstados Unidos Suiza

Costa de Marfil

Sudáfrica

Letonia

Polonia

Rumanía

Georgia

CroaciaBélgica

Bosnia-Herzegovina

Albania

EL MOVIMIENTO EMAÚS INTERNACIONAL,
410 ORGANIZACIONES MIEMBROS EN 41 PAÍSES, 
DE LOS CUALES 40 A PRUEBA

MAPAMUNDI

COMITÉ EJECUTIVO DE EMAÚS INTERNACIONAL EN 2021

Presidente: Patrick Atohoun (Benín)
Vicepresidente primero Juan Melquiades (Perú)
Vicepresidenta segunda: Moon Sharma (India)
Tesorero: Pierre Dubois (Francia)

Secretario: Koné Nantegue (Costa de Marfil)
Miembros: Gloria Zuluaga (Colombia), Maryse Faure (Francia)

DELEGADA GENERAL EN 2021 
Nathalie Péré-Marzano



4 / MEMORIA ANUAL 2021

Para frenar un sistema profundamente desigual que se acentúa, se 
carga el planeta, hace retroceder la democracia y genera violencia 
en el mundo, Las Voces de Emaús propone actuar colectivamente a 
partir de tres requisitos que hay que respetar en cualquier medida 
política que pretenda luchar verdaderamente contra la pobreza.

Basado en el trabajo de terreno que realizan los 425 grupos Emaús 
del mundo, el informe demuestra la viabilidad de estos requisitos 
a través de doce experiencias concretas que han demostrado su 
capacidad de sacar a la gente de la exclusión y la pobreza. Estas 
experiencias, realizadas en países tan diferentes como Bangladesh, 
Brasil, Burkina Faso, España, Estados Unidos, Francia, India, Reino 
Unido, Rumanía, Perú o Benín, han sido seleccionadas por ser 
alternativas viables al modelo dominante y por poder replicarse a 
gran escala, sin más requisitos que la voluntad política.

Aunque este informe sea la conclusión de un trabajo significativo 
de análisis y creación, solo es una primera etapa de una incidencia 
política a largo plazo. De ahora en adelante vamos a tener que 
utilizar y defender estos requisitos y estas reivindicaciones ante 
responsables políticos de todos los niveles, mediante la implicación 
de todos los miembros y las organizaciones del movimiento Emaús.

Informe mundial “ Las Voces de Emaús ”

Fororreportaje realizado en la comunidad Emaús Etoile-du-Rhône para el informe mundial.

LAS VOCES DE EMAÚS: 
UN INFORME MUNDIAL PARA LUCHAR CONTRA  
LAS CAUSAS ESTRUCTURALES DE LA POBREZA 
El 17 de octubre 2021, Día Internacional para la Erradicación de 
la Pobreza, Emaús Internacional publicó Las Voces de Emaús, el 
primer informe mundial sobre sus luchas contra la pobreza, fruto de 
su experiencia de terreno acompañando a personas vulnerables en 

todo el mundo. Además de denunciar las causas estructurales de 
la pobreza, este informe presenta soluciones concretas, probadas 
e inspiradoras, llevadas a cabo por grupos Emaús en el mundo 
entero.
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Tres requisitos para salir  
de la pobreza
Los grupos Emaús lo demuestran cada día: es posible vencer la pobreza 
y las desigualdades, pero para hacerlo hay que cumplir tres requisitos 
esenciales, que deberían inspirar todas las políticas públicas. 

Involucrar a las personas vulnerables para que tengan 
un lugar de pleno derecho en la sociedad 

Algunas categorías de población están más expuestas al riesgo de pobreza. 
A menudo se invisibiliza, culpa, excluye y criminaliza a las personas más 
vulnerables. Nuestra primera obligación humana es acoger dignamente 
y ofrecer a las personas más vulnerables los medios educativos que les 
permita recuperar la autoestima, decidir por sí mismas e integrarse en la 
sociedad. Esta ha sido desde el principio la visión del Abbé Pierre y de los 
primeros compañeros que fundaron el movimiento Emaús.

Situar el interés general en el centro de las políticas 
públicas
Por ideología, por clientelismo o por la influencia de los grupos de presión, 
las instituciones públicas aplican políticas que no siempre favorecen el 
interés general del que supuestamente son garantes. Es la deliberación 
pública la que permite resituar la economía y la gestión de los asuntos 
públicos al servicio de las personas y de la protección de sus derechos 
fundamentales, mediante la gestión colectiva de los bienes comunes. 
Para obrar en el interés general hace falta, por lo tanto, que las personas 
vulnerables estén representadas y participen en la vida democrática. 

Construir una economía que esté realmente al servicio 
del ser humano y de su entorno
Desde los años 80, el neoliberalismo fomenta una visión de la economía 
que fija sus propias reglas. Esa desregulación permite que el capital y las 
mercancías circulen libremente, pero también introduce la competencia 
entre los países en materia de derecho social, medioambiental y fiscal. 
De esta manera, los trabajadores, las trabajadoras y la naturaleza se ven 
reducidos a una mera «variable de ajuste» en la búsqueda del crecimiento 
y la rentabilidad perpetuos. Debemos construir una economía plural y no 
solamente mercantil, que sea compatible con los principios de justicia 
social y de sostenibilidad.

Las seis reivindicaciones  
del movimiento Emaús 
Derivadas del trabajo de elaboración del informe mundial 
Las Voces de Emaús, las seis reivindicaciones, al igual que 
nuestros tres requisitos, se adoptaron en la Asamblea Mundial 
de Piriápolis en 2022 como «base común de construcción y 
difusión de nuestro mensaje político».

1. Acoger dignamente a las personas vulnerables, sea 
cual sea su sufrimiento

2. Garantizar una educación universal que ayude a 
realizarse en todas las dimensiones, incluidas la 
cultural y la política

3. Proteger los derechos fundamentales promoviendo la 
gestión colectiva de los bienes comunes

4. Garantizar el acceso de las mujeres a la vida política 
y económica y luchar contra las desigualdades y la 
violencia de las que son víctimas

5. Desarrollar actividades económicas que garanticen el 
respeto de los derechos sociales y medioambientales

6. Reconocer a los actores de la economía ética y 
solidaria y darles la prioridad

Fororreportaje realizado en la comunidad Emaús Etoile-du-Rhône para el informe mundial.
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Vídeos para descubrir nuestras 
acciones y comprender mejor 
nuestras reivindicaciones

À l’occasion de la publication du rapport mondial “Les voix 
d’Emmaüs”, une série de 6 vidéos a été réalisée pour illustrer le 
travail réalisé localement par les groupes Emmaüs et comment 
ce travail s’articule avec nos revendications. Une fenêtre sur le 
monde Emmaüs à (re)découvrir de toute urgence sur notre chaîne 
YouTube.

  emmausinternational

Para mí, era Emaús  
o la calle

La acogida digna e incondicional es el 
principio fundador del movimiento desde 
sus inicios. Para Emaús, acoger es el 
requisito previo para que una persona 
excluida vuelva a encontrar su lugar en 
la sociedad. Laurent, Christophe, Nestani 
y Ludo nos cuentan cómo es la acogida 
en las comunidades Emaús francesas de 
Valence, Périgueux y Saint-Marcel.

La gestión colectiva del bien 
común hace que resuene la voz 
de los pobres

Ser propietario de su vivienda es un 
desafío central para las familias de 
renta muy baja en su proceso de salida 
de la precariedad. En Estados Unidos, el 
grupo HOME ha creado una organización 
colectiva y participativa para ayudar a 
estas familias a conseguirlo a bajo costo.

Las actividades de los 
grupos Emaús permiten a 
las personas acceder a sus 
derechos fundamentales

Las actividades de recogida, reventa y 
reciclaje permiten a las compañeras y a los 
compañeros volver a encontrar su lugar en 
la sociedad, reapropiarse de sus derechos 
fundamentales y participar en el cuidado 
del planeta. ¡Y no solo eso! Gracias a su 
fuerza colectiva y a décadas de experiencia 
práctica, el movimiento es reconocido 
por su utilidad medioambiental. Rumbo 
a Italia para descubrir el trabajo de las 
compañeras y los compañeros de Emaús 
Fiesso y Emaús Trevise.

Permitir que el alumnado 
desarrolle una mirada crítica 
de los problemas de la 
sociedad

El acceso a la educación permite a las 
personas más vulnerables emanciparse 
de la pobreza y tomar parte en la vida 
social, cultural y política, como cualquier 
ciudadana o ciudadano de pleno derecho. 
En la escuela profesional Luis Tenderini, 
en Brasil, además de aprender un oficio, 
los y las estudiantes reciben cursos 
de educación sobre la ciudadanía para 
ayudarlos a tomar decisiones en la vida.

Eliminar las barreras al acceso 
de las mujeres a la tierra

En la mayoría de los países y culturas, las 
chicas y las mujeres siguen cargando con 
el peso de los mecanismos del sistema 
patriarcal. En Burkina Faso, la asociación 
Pag-la-Yiri ayuda a las mujeres de 
entornos rurales a conocer y defender 
sus derechos en materia de propiedad 
de la tierra. La concesión de un título de 
propiedad es una impugnación frontal del 
régimen consuetudinario.

Es posible prestar asistencia 
sanitaria básica a precios 
asequibles 

En la India, el grupo Tara Project ha 
creado una mutua basada en el principio 
de solidaridad entre personas afiliadas, 
abriendo así el acceso a la salud a las 
personas más vulnerables. Presentes 
también en Bangladesh, Benín y Burkina 
Faso, estas mutuas muestran que la 
economía social y solidaria aplicada a la 
salud responde a las necesidades de las 
personas vulnerables excluidas por la 
economía de mercado. 
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¡Cada voz cuenta! Estos testimonios son fragmentos de distintas publicaciones en 
las redes sociales durante la campaña de comunicación en torno 
al informe mundial. Son algunos ejemplos de las voces de Emaús 
que el movimiento ha querido dar a conocer.

Peppino, compañero de Emaús Fiesso (Italia)
Cuando me acogieron aquí acababa de llegar de Brasil y ya había 
pasado por varias situaciones difíciles. En mi camino siempre he 
conocido a gente dispuesta a ayudarme y estoy agradecido por la 
suerte que he tenido. Estos últimos años he intentado vivir con 
los demás todo lo que podía, porque aquí es lo importante: vivir 
con los demás. Cada persona llega con sus propios problemas, 
pero lo importante es ser feliz aquí y trabajar por el bien común, 
el bien de todos nosotros.

Salamatou Bonsa, beneficiaria de las acciones del 
grupo Emaús Pag-la-Yiri (Burkina-Faso)
El proyecto nos ha permitido desarrollar el cultivo de verduras 
que vendemos en el mercado y el dinero así recaudado nos 
permite pagar la escolarización y la salud de los niños. Y, sobre 
todo, hemos podido acotar el terreno que explotamos. Antes, 
podía llegar alguien diciendo «esta tierra es mía», quitar el 
vallado y cerrar los pozos. Ahora nadie puede contestar nuestros 
derechos. Hemos elaborado y firmado los papeles, ahora es 
nuestra propiedad, solamente de las mujeres. Esta seguridad nos 
da mucho ánimo.

Késsia Artur dos Santos, estudiante de informática en 
la escuela del grupo Emaús de Recife (Brasil)
Creo que los cursos de educación política son muy importantes, 
porque cuando empieza la vida adulta hay que saber defender y 
ejercer sus derechos. Saber qué tengo derecho de hacer y también 
qué no… Desde los cursos de educación política he aprendido a 
luchar por mis derechos y por mi lugar en el mundo. Cuando se 
está informado, es más fácil expresarse para decir «¡No! Esto sé 
que es así porque lo he estudiando, conozco un poco el tema». Es 
mejor, nos sentimos más seguros. Nos sentimos más completos 
como profesionales cuando conocemos bien las cosas.

Krishnaveni, profesora en la escuela informal del 
grupo Emaús VCDS (India)
En mi opinión, la educación tiene una importancia vital. Ocupa 
un papel central en nuestra familia. He crecido en una familia 
muy libre y la educación me ha enseñado a ser autónoma. Como 
profesora informal, muestro a las niñas de mi pueblo que la 
educación puede y debe cambiar la vida, sobre todo si eres niña. 
Gracias a mi educación y a mis conocimientos, apoyo a mi pueblo 
y lo ayudo a evolucionar. La educación me ha permitido ser fuerte 
social, moral y políticamente. 
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APOYO A LOS GRUPOS Y A LAS REGIONES  
 En 2021 se crearon varios dispositivos para reanudar las actividades económicas 

y sociales de nuestros grupos, responder a situaciones de emergencia y apoyar a 
las poblaciones más excluidas. Entre ellos, el dispositivo específico de solidaridad 
(ver cuadro), el programa de ayuda alimentaria y el fondo de emergencia. Además, 
reactivamos dos de los programas que se interrumpieron en 2020: el programa de 
envío de contenedores y el programa de vivienda.

En 2021 se recaudaron 1 614 000 e para llevar a cabo los distintos programas de solidaridad internacional e incidencia política del 
movimiento. Desde 2020, debido a una nueva normativa contable, estos programas se dividen en cuatro fondos específicos:  

 > Apoyo a los grupos y a las regiones;
 > Programas de acceso a los derechos;
 > Programa de acciones y campañas de incidencia;
 > Apoyo a alianzas y colaboraciones;

PROGRAMAS DE ACCESO 
A LOS DERECHOS 

 Desde hace más de diez años, 
Emaús Internacional lleva a cabo 
programas colectivos que permiten a 
poblaciones en situación de extrema 
pobreza construir alternativas para el 
acceso y la gestión ciudadana de sus 
derechos, con el apoyo de numerosos 
grupos del movimiento.
En 2021 se realizaron encuestas sobre 
las acciones educativas de los grupos 
y la capitalización del programa de 
mutuas de salud con todas las partes 
implicadas, para analizar el camino 
recorrido, identificar los puntos 
fuertes y débiles y comprender las 
implicaciones de estos programas 
como alternativas políticas.

Distribución de alimentos organizada por el grupo Emaús Oselya
para personas pobres y sin hogar (Ucrania)  

La solidaridad es al mismo tiempo un valor fundamental y un medio 
de acción para Emaús, cuyo objetivo es luchar contra la pobreza y 
sus causas. En 2021, todos los grupos del movimiento actuaron 
acompañando a las poblaciones más excluidas, en un contexto 
mundial de crisis sanitaria, social y económica. Lo hicieron 
principalmente a través de acciones solidarias excepcionales, en 

los países donde la gran mayoría de la población tenía dificultades 
para alimentarse o recibir atención sanitaria. Igualmente, allá donde 
era posible, centraron sus esfuerzos en reanudar sus actividades 
económicas y sus acciones sociales habituales, después de una 
interrupción de meses.

DISTRIBUCIÓN DE LOS RECURSOS DE 2021 
EN FUNCIÓN DE SU PROCEDENCIA:

UTILIZACIÓN Y REPARTO  
DE LOS FONDOS EN 2021:

DVentas anuales 591 057 e  D37 %
DFinanciación Fundación Abbé Pierre 305 000 e  D19 %
DFondos específicos 552 543 e  D34 %
DOtros 101 000 e  D6 %
DDonaciones y legados 64 400 e  D4 %

DApoyo a los grupos y a las regiones 1 343 000 e  D83 %
DPrograma de acceso a los derechos 79 000e  D5 %
DPrograma de acciones y campañas  
    de incidencia 552 543 e  D10 %
DAlianzas 32 000 e  D2 %
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PROGRAMA DE ACCIONES Y CAMPAÑAS 
DE INCIDENCIA 

 En el movimiento Emaús, la solidaridad se debe concebir 
como un compromiso político, vector de transformación social. 
En 2021 se llevaron a cabo varias acciones y campañas de 
incidencia: participación en procesos colectivos junto con 
otras organizaciones, para luchar contra la impunidad de 
las multinacionales, en defensa de la democracia y de las 
personas defensoras de derechos en Brasil, participación en 
la Organización por una Ciudadanía Universal y, por último, 
elaboración y difusión del primer informe mundial de Emaús 
sobre sus luchas contra la pobreza.

APOYO A ALIANZAS 
Y COLABORACIONES

 En 2021, Emaús Internacional apoyó principalmente dos 
colectivos: uno implicado en la defensa de la democracia y 
de los movimientos sociales en Brasil (¡Brasil resiste!) y otro 
que concede la palabra a las personas exiliadas para que 
defiendan sus reivindicaciones (Collectif international des 
Sans Papiers*). Emaús Internacional también participó en 
numerosos espacios de reflexión, incluida la Universidad de 
Verano de la Solidaridad Internacional organizada por el CRID 
en Francia.

* Colectivo Internacional de Personas Sin Papeles

EMERGENCIA COVID-19: 
SEGUIMOS MOVILIZÁNDONOS

 incertidumbres. Este dispositivo permitió ofrecer apoyo 
a los grupos en función de sus necesidades, bien para 
consolidar sus acciones actuales de lucha contra la pobreza, 
bien para inventar nuevas respuestas mejor adaptadas a 
la situación, o porque les resulte imposible mantener sus 
actividades existentes. 

Se fijó un importe máximo de 20 000 € por grupo, para 
poder apoyar al mayor número posible de grupos. Del 
presupuesto de 651 000 €, 500 000 € sirvieron para 
reactivar las actividades económicas de los grupos y  
151 000 € para reactivar sus acciones sociales. 

PROGRAMAS COLECTIVOS DE ACCESO A LOS DERECHOS:
REFLEXIÓN Y CAPITALIZACIÓN 

 Tras más de veinte años de vida de las mutuas de salud en África y 
más de diez años en Asia, el movimiento consideró importante realizar 
un balance completo de las cuatro mutuas de salud. Dicha capitalización 
se llevó a cabo durante todo el año 2021, con el objetivo de analizar los 
resultados de los programas de mutuas y plantear varias perspectivas 
de futuro, para que el movimiento decida cómo desea continuar estas 
experiencias piloto. La pandemia nos hizo tomar conciencia de que nuestra 
salud también depende del funcionamiento de otras sociedades y de 
la salud de otras personas, estén cerca o lejos. Por lo tanto, garantizar 
que todo el mundo tenga acceso a la atención sanitaria es un desafío 
primordial, al que es muy legítimo que contribuya el movimiento Emaús.

El mismo año, Emaús Internacional realizó una encuesta sobre la 
educación, junto con las cuatro regiones, para comprender el sentido 
político de las acciones educativas que llevan a cabo los grupos desde 
hace años. En concreto, para cartografiar las prácticas, identificar los 
elementos comunes que inspiran dichas prácticas y poner en valor 
el mensaje político común del movimiento en materia de derecho a 
la educación. Cincuenta grupos de África, América, Asia y Europa 
participaron en el “educamión”, herramienta participativa de encuesta en 
línea.

Para más información sobre nuestras acciones de 
solidaridad internacional, consulte el balance completo 
de 2021 en la página web de Emaús Internacional: 

  www.emmaus-international.org

DApoyo a los grupos y a las regiones 1 343 000 e  D83 %
DPrograma de acceso a los derechos 79 000e  D5 %
DPrograma de acciones y campañas
    de incidencia 552 543 e  D10 %
DAlianzas 32 000 e  D2 %
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La Asamblea Mundial, el evento 
democrático más importante del 
movimiento
Del 30 de noviembre al 2 de diciembre 2021, más de 400 miembros 
del movimiento participaron por videoconferencia en la primera parte 
de la Asamblea Mundial 2021-2022. Prevista inicialmente en 2020, 
la Asamblea Mundial tuvo que aplazarse debido a la pandemia de 
covid-19. Emaús Internacional quería organizarla de forma presencial, 
pero dado que la situación sanitaria persistía, impidiendo un encuentro 
internacional de esta envergadura, el Consejo de Administración 
decidió organizarla en dos partes, con una primera parte en formato 
virtual, a finales de 2021. 

Animada desde Saint-Malo, Francia, por numerosos delegados y 
delegadas y por la Secretaría Internacional, esa primera parte fue 
el resultado del proceso de consulta a los grupos iniciado en 2019 
mediante los trabajos de preparación y, en 2021, con los talleres de 
debate. Durante tres medias jornadas, los participantes pudieron 
realizar el balance de los últimos cinco años y, al mismo tiempo, 
repasar los momentos más destacados del mandato y realizar una 
primera revisión de los estatutos de la asociación, para organizarse y 
trabajar mejor juntos. Igualmente, fue el momento de organizar eventos 
democráticos esenciales para la gobernanza de la asociación, como la 
elección de la presidencia de Emaús Internacional, que resultó en la 
reelección de Patrick Atohoun para un segundo mandato. Por último, se 
trazaron las primeras orientaciones del movimiento para los próximos 
cuatro años, a la vista de la segunda parte de la Asamblea Mundial 
–presencial, en mayo de 2022 en Montevideo, Uruguay.

ASAMBLEA MUNDIAL 2021-2022

Animación del plató de la Asamblea Mundial virtual realizada por delegados/as y miembros del movimiento.

Redacción de un boletín informativo
especial sobre la Asamblea Mundial, 
como parte de la campaña de movilización
interna.
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EXTRACTO DEL BALANCE (EN EUROS)

1 - BALANCE ACTIVO A 31/12/2021 A 31/12/2020 

BRUTO AMORTIZACIONES NETO NETO

TOTAL ACTIVO FIJO 1 763 998 €  353 066 € 1 410 932 € 1 249 930 € 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5 015 828 €  24 512 € 4 991 316 € 4 554 532 € 

TOTAL GENERAL 6 779 826 € 377 578 € 6 402 248 € 5 804 461 €

1 - BALANCE PASIVO A 31/12/2021 A 31/12/2020  

NETO NETO

FONDOS DE LA ASOCIACIÓN 2 547 153 €  2 296 230 € 

PROVISIÓN DE RIESGOS Y GASTOS    17 883 €  37 638 €

FONDOS ESPECÍFICOS O TRANSFERIDOS 2 260 754 € 2 271 627 €  

DEUDAS 1 576 458 € 1 198 966 €

DIFERENCIAS DE CONVERSIÓN PASIVO – –

TOTAL GENERAL 6 402 248 € 5 804 461 €  

                                             

ASAMBLEA MUNDIAL 2021-2022 BALANCE FINANCIERO 2021
DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS Y GASTOS
El presupuesto de funcionamiento se cerró con un resultado excedentario de 250 923 €, lo cual se explica en parte por la reducción de los viajes en 
un 56 % entre 2019 y 2021 y la reducción de los presupuestos de las regiones en un 28 % entre 2020 y 2021. Al mismo tiempo, las cotizaciones, 
que representan el grueso de los ingresos, se han mantenido estables (-1 % con respecto a 2020).
El resultado excedentario se asignó de la siguiente manera:

 > 100 000 € a las reservas de la asociación para la organización de las Asambleas Mundiales;
 > 50 923€ a las reservas de la asociación para el funcionamiento;
 > 100 000 € a las reservas de la asociación para la solidaridad.

En lo referente a nuestros compromisos solidarios y políticos (fondos específicos), en 2021 distribuimos más dinero del que recibimos (-121 582 €). 
Sin embargo, nuestros fondos específicos siguen disponiendo de un saldo positivo de más de dos millones de euros, lo cual permite continuar los 
programas votados y/o iniciados. Ese saldo equivale a un año y medio de acciones, permitiendo asegurar la sostenibilidad de nuestros compromisos 
solidarios.

1 - FUNCIONAMIENTO Y VIDA DEL MOVIMIENTO  – EXCEDENTE : 250 922 €

    INGRESOS
DCotizaciones de los grupos 2 351 752 e
DSubvenciones y mecenazgo 114 281 e
DOtros ingresos 13 522 e

TOTAL 2 479 555 e

    INGRESOS
DOtras aportaciones de grupos Emaús  
    a los fondos específicos 1 100 676 e

TOTAL 1 100 676 e

    GASTOS
DSalarios 1 309 631 e
DCoordinación del movimiento (incluida la  
    preparación de la Asamblea Mundial) 497 640 e
DMisiones sociales, fondos específicos no incluidos  
   (incluida la subvención para  
   el Centro Abbé Pierre) 194 521 e
DComunicación 43 802 e
DOtros gastos 183 039 e

TOTAL 2 228 632 e

    GASTOS
DUtilización de los fondos específicos 1 222 258 e

TOTAL 1 222 258 e

2 - COMPROMISOS POLÍTICOS Y SOLIDARIOS – DÉFICIT : -121 582 €



Se trata de luchar aportando soluciones a las causas al mismo 
tiempo que prestamos auxilio inmediato. Tenemos que atender 
siempre estas dos tareas .

Abbé Pierre 
(periódico Courrier des chantiers de l’homme, diciembre 1969)
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Retrato del Abbé Pierre realizado por el artista urbano Ernesto Novo en un muro del nuevo espacio intergeneracional de Esteville en septiembre 2021.


